SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
CARTAGENAD.T.YC.

TRANSCARIBE $.A.

ALCALBEA DECARTAGEN VBT IMBIAS

Pt Tursdica s Calinrs

ESTUDIOGS PREVIOS
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD

LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-002 de 2011

OBJETO: “CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
MASIVO DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE”

Cartagena de Indias - AGOSTO DE 2011



Pagina 2 de 53
LICITACION PUBLICA No, TC-LPN-G02 DE 2011
CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA

2

£ cumplimiento de o establecido por la ey 8D de 1993, especicimente en el articulo 25
numeral 7, la Ley 1150 de 2007, vy su Decreto Reglamentario 2474 de 2008, TRANSTCARIBE
S.A procede a documentar los estudios que se han redlizado para determinar a
necesidad, conveniencia y cporfunidad de confratar o CONCESION PARA LA OPERACION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE .

1. NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

f documento del Consejo Nacionat de Politica Economica v Social CONPES 3167 del
veintitrés (23] de Mayo de 2002 estabiecid la politica del Gobiernc Nacional ofientada
o mejorar el servicio de fransporie publico urbane de pasajeros.

Fsta politica consiste en: "a) fortalecer institucionalmente o las <iudades en ia
pianificacion, gestidn, regulacidn y control del trdfico v fransporte; B} incentivar o las
civdades en la implantacion de sistermas de fransporte que datiendan las necesidades
dee movilidad de la poblacion baje criterios de eficiencia operativa, econemica vy
ambiental, ¢} romper la inercia que motiva o preferencia de los  administraciones
locales por la expansion de la capacidad de la infraesiructura frente a la adopcidn
de soluciones operativas de menor coste y alto impacte; d) incentivar el uso
eficiente del automdvil en zonas urbanas y a la vez ofrecer alternativas a los usuarios
para uillizar el transporte publico urbano en condiciones de veiocidad y comodidad
adecuadas; e) agpoyar iniciativas de las ciudades en proyectos de transporte publico
basados en o utiizacion de vios exclusivas de buses, siempre y cucnde et lamario de
lax poblacion v ios niveles de demanda asi lo amerifen v se consideren infegraimente
los aspectos de disefio v operacidon con los de infraestruciura; ) desaroliar un
marco regulatorio enfocado o optimizar la participaciéon privada v sostenibilidad de
los sistemas usando estimulos econdmicos adecuados: vy g) adecuar los servicios a ias
necesidades de los usuarios, valorandoe la percepcion que ellos fienen de los sistemas de
fransporte !

Bl documento del Consejo Nacional de Politica Economica vy Social CONPES 3260 det
quince (15) de Diciembre de 2003, fijo la politica del Gebierno Nacional para impulsar la
impiantacion de Sistemas Integrados de Transporte Masivo - SITM- en ciudades como
Cortagena, v fortalecer respecto a las mismas la capacidad de planeacién y gestion del
tréfico vy del fransporte, “con el propdsito de incrementar su calidad de vida vy
productividad, e impulsar procesos integrales de desarrolle urbanoe.™

Pora el case de ciudades como Cartagenq, este documento CONPES fija ¢ politica v
estrateia para fortalecer la capacidad institucional para planear y administrar el trdfice y
fransporte urbano vy para impuisar el desarrolic de los SITM, enfre ellos el Sistema
Transcaribe, a saber 1) Fnanciacidn de los SITM, 2) Fortalecimiento  institucional, 3)
mepdmizacion del impacto de g calidad de vida urbana, 4) maximizacion de ios
mensficios sociales, 5) coordinaeion de la participacion de la Nacion v las ciudades, 5)
fomento de la porficipacion ciudadana v 7)1 implementacion de mecanismos de
seguimiento.

" GONPES 3167 de 2002.

S CONPES 3260 de 2003, W /F

[
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El Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014, “Hacia un Estado para la prosperidad para
todos”, desanollado en la Ley 1450 de 2011, estabiecié que el Gobiemo Nacionai "H
Gobierno Nacional podrd apoyar las soluciones de fransporte masivo urbano que se
vienen implementando a nivel nacional, como lo son los Sistemas integrados de
Transporte Masive (SITM) de Bogotd -Soacha, Cali, Area Metropolitana del Valle de
Aburrd, Area Metropolitana de Bucaramanga, Area Metropolitana de Centro Occidente,
Area Metropolitana de Barranquilla, Cartagena y Cocuta, vy ios Sistemas Estratégicos de
Transporte Publico {SETP) de Santa Marta, Pasto, Armenia, Popayan, Monteria, Sincelejo y
Valledupar.”

£l marco legal, la poliica estatal, asi como los convenios suscritos, sefialan como un
sistemna de fransporte masivo no es ofra cosa que la puesta en marcha de un conjunto de
elementos que requieren de una armoniosa y planeada interrelacidn la cual se concreta
en un Flan de Implantacion, cuyo seguimiento es necesario para manfener el equilibric en
I distribucion de los riesgos del proyecto y de los contfratos.

Las normas que regulan los Sistemas de Servicio Poblico Urbano de Transporte Masivo de
Pasajeros son la Ley 86 de 198%, modificada por la Ley 310 de 1996 v el Decreto 3109 de
1997

Lo Ley 86 del 29 de Diclembre de 1989 define el sistema de servicio publico urbano de
transporte masive de pasgjeros como ‘el conjunto de predios, equipos. sefiales,
paraderos, estaciones e infraestructura vial ulilizados para satisfacer o demanda de
fransporfe en un areq wbana por medios de fransporte sobre rieles v otro modo de
fransporte”.

La zona de influencia del Sistema, acorde a las leyes mencionadas, son fas dreas urbana,
suburbana y por los munhicipios respecto de los cuales puede haber una interconexion
directa e indirecta.

La Ley 86 de 1989, modificada por a Ley 310 de 1996, establece que la implantacion de
estos sistemas tiene como objetivo prestar el servicio de manera eficiente, promoviendo el
crecimiento ordenado de las ciudades y el uso racional del sueio, pero teniendo
encuenta gue el Sistema debe ser auto sostenible, por lo tanto, las tarifas deberdn ser
suficientes para cubrir los costos de operacion, administracion. mantenimiento v
reposicion de los equipos.

La regulacion respecto de los pardmetros sobre el uso de los recursos de la Nacidn para
proyectos de esta noturaleza estd contenida en el Decreto 3109 de 1997,

H Documento del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social CONPES 3514 de 2008
por medio del cual se redliza el seguimiento a lo dispuesto en el Documento CONPES 3259
de 2004 referente a SITM de Cartagenag, determino que para la fecha Transcaribe S.A,
adelanta la estructuracion de los documentos, especificaciones técnicas y anexos
necesarios para la licitacion de la concesién de ta operacion del SITM.

En consecuencia, la necesidad de entregar la operacion del sistema integrado de
fransporte masivo de pasajeros del distrito de Cartfagena, se fundamenta en el Plan de
Desamollo 2002 -~ 2008, los documentos CONPES 3147 y 3260 y ofras normas que
establecen lo necessidad y obligatoriedad de implantacion del Sistema de Transporte
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Masivo en o civdad de Cdrtagena de Indias, la concesién como mecanismo de
implantaciéon de dichos sistemas, v ta concesidn de operacion como elemento integral de
los sistermas de fransporte masivo.

ENTIDAD PUBLICA CONTRATANTE

La enfidad publica contratante serd TRANSCARIBE S.A.. es la sociedad por dcciones
constituida entre enfidades plblicas del orden Distrital bajo la forma de sociedad
andnima de cardcter comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo No.
004 del 19 de Febrero de 2003 del Concejo Distrital de Cartagena, dotada de personeria
iuridica, autonomia administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura
Publica No. 0654 de julic 18 de 2003, registrada en la Camara de Comercio de Cartagena,
la cual flene el cardcter de fitular del Sisterma TRANSCARIBE.

1.1. EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA TRANSCARIBE,
TRANSCARIBE

Los estudios que se realizaron para o implementacidon v puesia en marcha def sistema
integrado de transporte masive de 1o ciudad de Carfagena Transcaribe fueron:

- Matriz origen-destino
Disefio conceptual

- Disefo operacionat

- Actudlizacidn de la malriz origen-destino y actualizacion del disefo operacional
del SITM de 2010

Bl disefio operacional incluye los cdlcules para cada uno de los servicios o rutas tanto
froncales, aimentadores, Pretroncaies vy auxiliares de los siguientes datos;

- Lugar de origen v destino

- Tipo de vehiculo

- Longitud

- Ciclo
Velocidad

- Demanda de pasgjeroes
Volumen maximo de pasajeros

- Intervalo operativo
Fiota eperativa

- Indice de rotacién (IR)
Recormdo promedio diario

- indice de pasajero por kilometro {IPK}
Frecuencia

- Recorrrido promedio diario anual

Ceniro de tos objetivos del Sisterna Transcaribe se encuentran:
- Promeover la fransformacion del tfransporte publico hacia un Sistermna eficiente, seguro vy

de calidad
- Prormover una dindmica empresarial e institucional en la prestacidn del servicio publico

de transporte
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Opfimizar el servicio y mejorar la cdalidad del nivel de servicio, con amplia cobertura
temporal y espacial, mayor velocidad, mayor comodidad vy tarifa gjustada a ia calidad
del servicio

- Motivar la planeacion, reguiacion y control del Sistema

- incentivar a la participacion privada de manera eficiente en el Sistema

- Dar tratamiento preferencial al fransporte publico actual existente en la ciudad de
Cartagena.

- Mejorarigs condiciones del frdfico en la malla vidl de Cartagena

Mejorar el enformo urbanistico v paisdjistico de la ciudad

Establecer metodologias adecuadas parg la implantacion graduat del Sistema.

TRANSCARIBE S.A. es el fitviar del Sistema Transcaribe, y en tal calidad le compete la
planeacion, gestion. implemenfacion vy control del Sistema. ( siempre entre las
competencias del Transcaribe debe establecerse la implementacién)

Ei Distrito de Cartagena ha realizado los estudios comrespondientes a la demanda de
fransporte publico colectivo terrestre del Distrito de Cartagena. v los cuales hon dado
como resuitado regular en mejor forma la oferta, optimizando costos y la safisiaccion de
las necesidades de movilizacion con menor impacto al medio ambiente.

1.1.1. COMPONENTES DEL SISTEMA TRANSCARIBE
1.1.1.1. AUTOBUSES DESTINADOS A LA OPERACION DEL SISTEMA

La fieta de vehiculos para el sistema de tronsporte masivo estard constituida por vehiculos
cle mas de una tipologia de acuerdo ala siguiente descripcion:

- AUTOBUSES ARTICULADOS

En terminos generales los buses arficulados estan compuestos de dos madulos rigidos
acoplados o fravés de una conexion gue permite mayor maniobrabilidad de los
vehiculos, tendran una capacidad para aproximadamente 160 pasajeres, de los cuales
cerca de la tercera parte iran sentados, contaran con espacios reservados para sillas de
ruedas, coches de bebeés, y pasgjeros con alguna discapacidad, y en general deberdn
dor cumplimiento con la normas establecidas—Vigentes @ la fecha del pedido de estos
automoftores.

Para operar en el Sistema Transcaribe, los buses deberén contar adicionalmente con aire
acondicionado y el equipo tecnolégico necesario para hacer control de floia de
conformidad con las exigencias establecidas al concesiongrio del recaudo contratads

Ademads, los motores deben cumplir especificamente con las normas de emision Euro IV
con el fin de reducir emisiones.

Fstos vehiculos se utilizaran en la operacion de las rutas troncales.

& 77



Pagina 6 de 53
LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-CQ2 DE 2011
CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA

- AUTOBUSES CONVENCIONALES

Los autobuses convencionales son buses con capacidad de 48 pasajeros, gque para &l
Sisterma Transcaribe contardn con puertas Unicamente del lado derecho.

Para operar en el Sistema Transcaribe los buses deberdan contar adicionalmente con dire
acondicionado v el equipo fecnoldgico necesario para hacer confrol de flota vy
validacion de medio de pogoe. de conformidad con o exigide al concesionario del
recaudo contrato.

Los motores deben cumplir con las normas de emision Euro IV con el fin de reducir
emisiones.

Estos vehiculos se utilizaran en las rutas alimentadoras y complementarnas.

- AUTOBUSES PADRONES

Los aulobuses padrones son buses con capacidad de 90 pasajeros, gue para &l sistema
Trarscarbe confaran con puertas @ ambos iados [derecha e izquierda), que permitan
ingresar ai carredor troncal a fravés de las estaciones de parada con plataforma alta v
que también puedan dejor v recoger pasajeros en paraderos a nivel de anden.,

Para operar en el sistema Transcaribe los buses deberdén contar adicionaiments con aire
acondicicnado vy el equipo tecnocldgico necesario para hacer el confrol de flota y
validacidn de medio de pago.

Los motores deben cumplir con las normas de emision Euro IV con el fin de recuci
amisiones,

Estos vehiculos se utilizaran en las rutas auxiliares y algunas troncales.

Los autocbuses destinados dl sistema de fransporie masivo para el Disttito de Cartagena
deberdn contar con sistema de aire acondicionado, con excepcion a los que sean
vinculados provisionalmente provenientes del transporte publico colective que hacen
parfe del censo del pargue automotor vigente.

£l Disyrito de Cartagena requiere implantar una nueva tecnologia de fransporte, basada
en la operacion de vehicules de alta capacidad, a o largo de vias exclusivas para su
cireuiacién, Con e Sistema se prefende 1ograr una excelente movilidad, haciendo mas
eficiente ia cludad, generar un mayor indice de zonas verdes y espacio publico para sus
habitantes y visitantes, impulsar la renovacion urbana integral, mejorar la imagen de lo
ciudad, agilizar el acceso real y rapido a la infraestructura de la ciudad, hospitaies,
universidades, estadios, oficings publicas vy otros espacios, facilitar el acceso dl sistema
para las personas discapacitadas, reducir 1as emisiones de gases contaminantes y meiorar
oy movilidad peatonal y de ofros medios.

1.1.1.2. SISTEMA TRONCO -~ ALIMENTADO - INTEGRACION TOTAL DE RUTAS
La integracion tarfaria, operacional vy fisica de todas las rutas vy servicios del sistema

Transcaribe tanto froncales como auxiliares, alimentadoras y complemeniarias fendrad
lugor en estaciones de parada, ferminal de transterencia y poriat de infegracion,

/%/ 6




Pagina 7 de 53
LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-002 DE 2011
CONCESION PARA LA OPERACIGN DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA

Lo integracion fisica implica el desarrolle de infraestructurg especidlizada para que los
trasbhordos entre todo el sistema se redlicen de manera segura, coordinada, rapida,
informada, y dentro de un mismo sistema de validacion de pasdjes que permita el
seguimiento del pasajere gracias al Sistema de Recaudo.

La integracién operacional implica que tas caracteristicas de los servicios se encuentran
definidas entre si y son monitorecdos o fravés de un sistemao centralizado de controf &
intervencién de la operacion en forma coordinada con los demds elementos que
cohfiuyen en el sistema de transporte masivo.

ksto incluye, enfre ofros aspectos. la definicidén para los buses de sus capacidades,
especificaciones técnico mecdnicas y ambientdles, la dotaciéon de equipos de validacion
de pasdjeros para la inlegracion del recaudo, v la incorporacion de equipos para el
controt centralizado de ta operacion.

1.1.1.3. SERVICIOS TRONCALES

Los servicios froncates del Sisterma Transcaribe circulardn por la Avenida Pedro de Heredia,
que es la columna vertebral de la ciudad, Avenida Venezuela, Avenida Blas de Llezo vy
algunos enfrardin ol sector de Bocagrande por la Avenida San Martin y retornaran por fa
Avenida Tercerq.

Come uno de fos objetivos del Sistema Transcaribe es mejorar la calidad de vida de los
habitantes de o ciudad de Cartagena, se establecen una serie de servicios gue
circularan sobre la froncal ayudando a descongestionar el tréfico vehicular y a disminuir
los Hiempos de vigjes. Estos servicios pueden ser corientes, semiexpresos O expresos.

Los servicios comientes son aquellos que se detienen a dejar y recoger pasajeros en todas
las estaciones. mientras qQue los servicios expresos v semiexpresos sélo se detienen en
aigunas estacionss, particularmente aguelias donde existe una mayor dfluencia de
DAsAjeros.

Lo existencia de los servicios expreses fiene varias ventajos: incrementa ia capacidad del
sistema al aumentar el flujo de pasajeres hora, prestar un mejor servicio al usuario porque
lo transporta en un menor fiempo al haber menocs paradas.

Las velocidades propuestas para los distintos servicios varian de acuerdo al nUmero de
paradas vy a las intersecciones reguladas medianfe un sistema de semaforizacion de alta
tecnologia.

B objetivo del sistema Transcaribe es fener una coberfura del 100% de la demanda de la
ciudad a fravés de lo implementacion de fas rutas troncales, auxiliares, alimeniadoras y
complementarias, los cuales estardn integrados fisica, operacional v tarifariamente, esto
se 1G implementando pautatinamente hasta lograr ef objetivo final.

Los diferentes servicios estardn operando desde las 5 de fa mafiana hasta las 11 de o
noche. Sin embargo, como la oferfa del servicio se planea con base en la demanda,
entendiendo su variacidn en los periodos picos del dia, asi como su variacién entre dias
laborales v feriados e incluso en épocas como vacaciones y teniendo en cuenta que el

K 7 7
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sistfema es dindmico se deberdn adecuar los intervalos, las frecuencias y los horario del
servicio alo gue requiera la ciudad.

a)} Descripcidn de los Servicios Troncales

Estos servicios operardn con buses tipo arliculado desde el portal de integracion hasta la
Clorieta Santander v con buses padrones para ingresar at sector de Bocagrande.

Segun las diferentes alternativas operacionales estudiadas previaments. el disefio
operacional comprende los siguientes servicios:

Servicio Origen-destino Tipo de vehiculo

T101p Portal-centiro 3 Articulado

T101s | Portal-centro Articulado 1
T102e Portal-Bocagrande Padrén ]
T102s Portal-Bocagrande | Padrén |

La terminclogia e significa que es una ruta expresa, s, €5 una ruta semiexpresa y p
significa que una ruta paradora,

S ALK, A RO AR i
[EA A Mg A
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b) Rulas Prefroncales

Estas rutas operardn con buses tipo padrén con el fin de que puedan subir vy bajar
pasgjeros tanto en las estaciones de parada cuando ingresen al comredor tfroncal o fravés
de la puerta izquierda comeo también mediante [a puerta derecha g nivel de andenes en
los paraderos establecidos en el resto de vias de la ciudad por donde circulardn estas
rutars.,

No Ruta Long. {Km.) _ Veh. Tipo

X101p Campanos-13 junio-gaviotas-centre 126,81 Padrén
x 1020 Portal-bosgue-ceniro 22,12 Padrén

x103p Rodeo-Espana-Centro 27.71 Padrén
‘ Term intermunicipal-Pedro  Romero-

x104p centro 31.87 Padron

Ciudadela 2000-crisanto luque-
K105p Bocagrande 33.25 Padrén

c} Rutas alimentadoras
Estas rutas serdn operadas con vehiculos convencionadles, ios cuales como su nombre lo
indica recogerdn pasajeros de las cuencas de alimentacion o barrios de la ciudad para
levar o fos pasajeros al portal de integracion o a la terminal de transferencia,

Son 13 servicios alimentadores.

No " |Ruta long. (Km.) _[Veh. Tipo

Q0P Variante-portal 10,24 convencional
al02p U tecnologica-portal 2,38 convencionai
al03p Bayao-sbolivar-amparo 2,79 convencional
a104p Mandela-amparo 2.98 convencional
al0op U tecnol-socorro-portal 13,64 convencional
alQép Fredonia-porial 3,82 convenciongl
ald/p Blasdelezo-amparo 10.23 convencional
a108p Campestre-amparo 5,13 convencional
a10%c Nuevo bosque-amparo 13,97 convencional
allCc Portal-Gallo-comienalco-Portal 17.6 convenciona
alllp Boquilla-Bozurto-Esperanza-Boguilla 18,49 convencional
allzZp Boguilla-Centro 16,13 convenciongl
all3p Pozén-portal convencional

N7 9
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d) Rutas quxiliares

Estas rutas serdn gperadas con vehiculos convencionales, son 13 servicios,

1No Ruta _rLong._(Km.) Veh Tipo

c001p Mandela-centro 40,11 convencional
c002p Campestre-centro 27.22 convencional
<003p Biasdelezo-bazurio 22,28 convencional
cO04p Socono-centro 29,28 convencional
cO05p Tiena baja-centro 38,62 convencional
cQ04p U iadeo-centro 38,62 convencional
<007p Santa lucio-Crisanto Lugue-ceniro 32,99 convencionat
cO08p Membrille-bazurio 26,53 convencional
c009p Pasacaballos-tbazurto 39,69 convencional
EcOEOp U tecnologica-Crisanto Luque-centro 31,22 convencional
cOilp Boguilla-mangaq 19.74 convencional
‘_cﬁ{)l 2D Ciudad2000-bazyrto 20,76 convencional
<013p Ciudad2000-torices 32.14 convencional

Los sewvicios o rulas antes mencionadas (froncales, auxiiares, alimentadoras vy

complementarias) estardn integradaos fisica, tarifaria y operacionalimente v tendran uno
cobertura del 100% de la demanda de la ciudad de Cartagena de indias. ung vez se

implementen todos.

e} Flota de Resetvag

En todo sistema de fransporte masivo es necesaric contar con una Fota de Reserva que
opera como complemenic de lo flota operativa, La funcidn especifica de la Hota de

10

Reserva es cubrir el servicio de los autobuses gue se encuentran en mantenimiento o de
aqguelios que presenten imprevistos al iniciar o durante la operdcion.

1.1.2. DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA

TRANSCARIBE

Ejecucién

Financiacién

}_&qﬁvidqd
Construccion

! Infraestructura

1
[

de  Distto de Cartagena

Aportes de la Nacidn
Aportes del Distrito de

K

Cartagena. Tarifa g

‘7»%
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Usuarios {Patios vy
Talleres, portal
integracion

entre otros)

Mantenimiento de
Infraestructura del

Distrito de Cartagenag
Prograrnaqcion, Supervisidn y
Control de Servicios (Incluye
Suministro det Sistema de
Gestion y Control de la
Operacion)

Distrito de Cartagena
TRANSCARIBE S.A.

Aportes del Distrito de
Carfagena
Tarifa al Usuario

Adaquisicién, operacion v
mantenimiento de
autobuses

Operadores privados
bajo Contrato de
Concesion con
TRANSCARIBE §.A.

Tarifa al Usuario
Aportes del Distrito de
Cartagena

Adquisicién, instatacion vy
operacion det Sistema de
kRecaudo

Operador Privado bajo
Conftrato de Concesion
con TRANSCARIBE S.A.

Tarifa al Usuario

1.1.4 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

Ei sistema serd implementado en Tres fases: fase pedagogica, fase de implementacién y
fase de operacién,

Al La fase pedagodica tendrd una duracion de 30 dias contadaes a partir de la fecha
de recibo a satisfaccion por parte de Transcaribe de los autobuses definidos en &l
apéndice 10, tablas 1 y 2. Estos auvtobuses seran ufilizados para educar a los
usuarios en la utilizacion del sistema. Durante esta fase no habrd remuneracion
para os operadores,

B] La fgse de implementacidn tendrd una duracién maxima de 2 ofos contados a
partir del dia siguiente que culminag la etapa pedagogia, Ef objetivo fundamental
de esta fase es vincular el restante de la flota de referencia, acorde a lo
establecido en el apéndice 10, tablas 3 v 4, y desvincular los demds buses del
sistemna colective actual.

Cl Lo fase de operacion regular_tendrd una duracidn de 12 afios confados a partir
de la fecha de culminacion de la fase de implementacion. En esta fase el
concesionario ya cuenta con el 100% de su flota de referencia.

La remuneracion del concesionario durante esta fase corresponde al precio licitado por
kilometro por tipologia, por los kitdmefros efectivamente recomidos por cada vehiculo en
cada tipologia, ofectados peor el indice de calidad del servicio, la esta afectacidon por
nivel de servicio se exigird a partir del momento en que el sisterna este fotalmente

implementado.
; 11
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Es ldgico que al operador comience a cdiificarse para efectos de remuneracion el nivel
de servicio una vez que todo los componentes del sisterna estén oplimizados. es decir
astén dados las condiciones para que &l servicio se no se afecte por femas como obras
civiles, portal, recaudo, informalidad. Vale la pena recordar que los primeros anos de la
operacidn es muy sensible en los ingresos v cualquier disminucion en ellos  es alfamente
significativa.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR - ESPECIFICACIONES ESENCIALES -
IDENTIFICACION DEL CONTRATO DE CONCESION

A. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

El objeto del presente proceso licitatorio es adjudicar dos (2] confraios para oforgar en
igual nimerc de  Concesiones la operacion del Sistema de Transporte Masivo de 1o
ciudad de Cartagena, Transcaribea, por su cuenta y riesgo, v bajo [ supervision y control &
implementacion de TRANSCARIBE S.A., en los términes, baio las condiciones y con ias
limitaciones previstas en el presente pliego de condiciones sus adendas . en el Confrato
de Concesion v en todos i0s demds documentos que forman parte del proceso v del
centraio.

OBJETO CONCESION N° 1

Otorgar en -CONCESION la operacion de 284 vehiculos det SITM TRANSCARIBE distribuidos
ast 19 vehiculos articulados, 75 vehiculos padrones y 190 vehiculos convencionales, an 1os
términos, bajo las condiciones v con ias limitaciones previstas en el presente pliego de
condicionss, en el Confrato de Concesidn y en todos los demads documenios que forman
parte det proceso y del contrato,

OBJETO CONCESION N° 2

Otorgar en ~CONCESION la operacion de 435 vehiculos del SITM TRANSCARIBE distribuidos
asi: 15 vehicutos articulados, 142 vehiculos padrones v 278 vehiculos convencionales, bajo
las condiciones y conlas imitaciones previstas en el presente pliege de condiciones. en el
Contrato de Concesidn v en todos 1os demdas documentos gue forman parte del proceso
y del contrato,

Las dos {Z) concesiones que se adjudicaran en virtud del presente proceso licitatorio se
sujetarén ! Pliego de Condicionas, a sus anexos, apéndices v en aspecial al Contrato de
Concesion correspondiente, contenido en el Anexo 1, el cual hace parte de esie
documento, v gue contiene vy refleja en su totalidad et objetc de g presente licitacion
publica, asi como su alcance para todos los efectos legales.

B. ALCANCE DEL OBJETO:

H alcance del objefe anferiormente descrito comprende &f permiso de Operacidon a los

A
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proponentes adjudicatarios det presente procese licitatorio para g prestacion del Servicio
de Transporte Publico Urbano Masivo de Pasajeros en el Distritc de Cartagena, sobre las
vias, con 10s servicios y recomidos que se requieran para la operacion froncal, auxiliar, de
alimentacion y servicios complementarios det Sistema Transcaribe.

Ademds, comprende la ejecucion de las siguientes actividades:

1. B suministro de la flota requerida para la operacion de ias diferentes rutas del
sisterna integrado de transporte de Cartagena.

2. Ef suministro de todos los equipos necesarios para la operacién de los patios del
sistema de fransporte masive de Cartagena:

3. La administracién y dotacion de la infraestructura recibida en forma no exclusiva
para la instalacion, operacidn, administracion y mantenimiento de los buses del
sistemna,

4. E mantenimiento  de lo infraestiuctura recibida en forma no exclusiva para ia
instalacién y dotacidn de todos los equipos de ia operacion de tos buses.
C. ESPECIFICACIONES ESENCIALES:
Son especificaciones esenciales del contrato de concesion que se pretenden adjudicar:
su durgicion, su vailor, los derechos y obligaciones de los concesionarios, v los derechos y

obligaciones de Transcaribe S A.

. DURACION DEL CONIRATO:

Bl plazo de duracidn del contrato de concesion serd indeferminade. pero determinable
segun el termino en el que se agoten las siguientes efapas:

al Lo efopg pre-cperativa: & la comprendida entre la fechag de iniciacién de g
vigencia det contrate vy la fecha de iniciacién de la etapa de operacidon pedagdgica del
sistema. La iniciacidn de la vigencia del contrato tendra lugar en la fecha en que
TRANSCARIBE §S. A. verifigue que el CONCESIONARIO ha dado cumplimiento a los requisitos
de legafizacion del confrato previsto en el pliego de condiciones, y suscriba el acla de
inicio.

Estar etapa tendrd una duracion maxima de QCHO (8) MESES contados desde la firma del
acta de inicio del confrato. Durante este término el CONCESIONARIO llevare a cabo
todas las actividades previstas para la puesta en funcionamiento de la operacion del
sistemna, como es el caso del pedido v suministro de la flota solicitada en la primera
etapa. asi mismo fevara a cabo el cierre financiero de ia concesion .-

Durante este téermino el CONCESIONARIO no percibird ingresos.-
b La etapa de operacion pedagdgica: Tendra una duracion de TREINTA (30) DIAS,
contados a partir de ia fecha en la cual TRANSCARIBE S.A. imparta la orden de inicio de la

etapa de operacion pedagdgica, previo recibo a satisfaccion por parte de Transcaribe
de los autobuses definidos en el apéndice 10 tablg 1 y 2. Estos autobuses serdn utilizados

A& ;
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para educar a los usuarios en o ulilizacion del sistema. Duranie este término el
CONCESIONARIO no percibird ingresos.-

La etapa de operacion pedagdgica no podrd iniciarse hasta tanto la infraestructura fisica
y los demds componentes de la implementacion del sistema se encuenire habilitados,
pora gue se inicio a o operacidn regular que gorantice la cancelacidn al concesionario
&l valor total cormespondiente d ta oferta econdmica propuesia para la licitacion.

ci La_etapa de operacidén regular: Tendrd una duracion total de CATORCE ANOS
(14). contados a partir del dia siguiente al termino de 1o etopa de  operccion
pedagdgica |, la cual estard sujeta al periodo de operacién regular de los contratos de
recaudo y el cobro de la tarifa al usuario por parte del CONCESIONARIO, en cualquiera
de las estaciones det SISTEMA TRANSCARIBE, Durante este iérmine el CONCESIONARIO
percibird ingresos.-

Esta etapao esta divida en dos fases:

» FASE 1 o etapa de implementacion. Tendrd una duracion de 2ANOS, B objetivo
fundamental de asta fase es vincular el restante de la fleta de referencia, acorde
alo establecido en el apéndice 10 tablas 3 v 4, y desvincular ios demds buses del
sisterna colective actual.

Los concesionarios serdn remunearados en esta fase, segun el precio por kilometrc
icitado y los kildmetros recorridos segun el disefio operacional asociado a la fota
de referencia.

» FASE 2 o de operacion total. Tendrd una duraciéon de 12 ANOS, en los cuales se
movilizard el 100% de o demanda paga de pasajeros estimadd para el sistema.-

La remuneracion del concesionario durante esta fase comesponde al precio
licitado por kilometro por tipologia, par los kildmetres efectivamente recorridos por
cada vehiculo en cada tipologia, afectados por el indice de cdlidad del servicio.

g} La_etapa de reversion: Comprendida entre la fecha en la que se verifique el
vencimiento de o etapa de operacidon reguiar, conforme a lo previste en & numeral
antedor, v ia fecha en gue TRANSCARIBE 5. AL le comunique ol CONCESIONARIO lo
recepcion a satisfaccion de los bienes revertibles vy de aquelios a cuyd restitucidn esta
obligado de acuerdo a las disposiciones del presente contrato. Todo lo cual debe surtirse
en un éermino maximo de 60 DIAS

. VALOR DEL CONTRATO

Como remuneracion por ias obligaciones gue se le impoendrdn ol Concesionario, se le
otorgard e derecho a una parficipacion en los ingresos generados por la explotacion
comercial del Sistema Transcaribe, lo cuat se insfrumentard medionte el pagoe periddico
de un valor que se denominard: *participacion”, el que serg establecido conforme a tas
condiciones previstas en el contrato de concesion, y que les serG cancelado con cargo at
producido por la venta al piblico del servicio de fransporte de pasajeros a través ded
Sisterna Transcaribe vy los fondos creados que permitan ia remuneracion de conformidad

R 17
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con la oferta presentada a esta licitacidon, asi como la utilizacidn de otros ingresos
colatercies del sistema que permitan tal fin.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
a) DERECHOS

- Los Concesionarios por la suscripeion del Contrato de Concesidn tendrén derecho
a la explotacién econdmica de la prestacién del Servicio Publico de Transporte
Masive de Pasajeros del Distrito de Cartagena;

- Tendran derecho a la utilizacion de la infraestructura del Sistema Transcaribe,
incluyendo las instalaciones del Patio;

- Tendrdn derecho a administrar todos los bienes recibidos en administraciéon o que
hubieren sido adquiridos, construidos o incorporados por &l para beneficio de la
concesion;

- Tendran derecho a recibir v disponer libremente de los ingresos v participaciones
directas o colaterales este dlitimo debe ser definido por Transcaribe que obtenga
como resultado de la operacion de transporte en ios servicios troncales, auxiliares,
alimentadores y complementarios del Sistema Transcaribe en los términos y
condiciones previstos en el Contrato.

- lgudmente, el derecho a pignorar, gravar o disponer un porcentaje de su
parficipacién sobre la farifa al usuario en las condiciones que esfablezca el
confrato;

- cbtener informacion del Sistema de Recoudo;

- tener una participacion en la operacion de fransporte plblico masivo del Distrito
de Cartagena correspondiente a la flola de referencia de la concesion {No. i o
No. 2} que le ha side adjudicada.

b} OBLIGACIONES

Las obligaciones principales de los Conceasionarios para la gjecucion del objeto descrito
en el literal (A) del presenfe numeral, son:

a. Prestacion Del Servicio Publico De Transpoite Terrestre Automotor:

Esta obligacion consiste en garantizar la prestacion del servicio publico de fransporte
masivo de pasgjeros, con las condiciones de fibertad de acceso, calidad, estndares de
servicio v seguridad de los usuarios que determine Transcaribe S.A., en cumplimiento de los
requisifos y condiciones exigidos el Apéndice de EBspecificaciones Técnicas de los
Autobuses {Apendice?). el Protocolo Técnico de Flota {Apéndice 4), el Listado de Equipos
{Apéndice 3}, el Protocolo Legal de la Flota {Apéndice 11), el Protocclo de Instalacidn
entre Concesiones {Apéndice 9), protocole de solicitud de incorporacién de la flota

K 7
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(Apéndice 10}, protocolo para la reduccion de la oferta (Apéndice 12) v protocole para
la programacion de servicios (Apeéndice 13).

lguaimente, deberd realizar la operacion del transporte froncal, auxitior, alimentador vy
complementario en el Sistema Transcaribe, mediante el cumplimiento de os servicios de
frarsporte masivo que le requiera Transcaribe $.A., efectuando los recorridos que le
indiquen, con las parada que se le solicite atender, v bajo ias, frecuencias y horarios que
sean definidos por la Entidad, asi como deberd vincuiar a las personas registradas ante
Transcarbe S.A. como actuales Trabajadores del Sistema de Transporte Poblico Colectivo,
a su estructura arganizacional, Siempre v cuando cumplan con los perfiles operaciongles
ague requiere el STMI

£t concesionario debe vincular los vehiculos establecido en el apéndice ndmero 9 tablas 3
v 4 de la flota de referencia con anterioridad al inicio de la etapa de operacién. Dicha
vinculacion debe ser acorde a lo establecido en las tablas 3 y 4 del apéndice numere 2. &
operador deberd tener vincula el 100% de la flota establecida en la tablas 3 v 4 del
numeral mencionado a los 24 meses de acuerdo a las fechas establecida en ias tablas
mancionadas. Bl operador deberd desvincular jos buses del sistema colectivo actual
segun las proporciones indicadas en &l contrato, en la medida en que vaya vinculando
vehiculos nueves de la flota de referencia.

b. De La Infraestructura De Soporte Y De Los Patios Y Talieres Dei Sistema Transcaribe:

Esta obligacién consiste en recibir, administrar, conservar, reglamentar y adecuar en
debida forma el Patio v Taller enfregado por Transcaribe S.A. en las condiciones
sstablecidas en el Apéndice de Patios y Talleres.

igualmente, restituir sin recibir contraprestacion ni gravamen alguno el Patio v Taller, y
demds bienes muebiles e inmuebles entregodos a éf en virtud del Contrato de Concesidn,
con todas sus adiciones y mejoras y enlaces de conectividad con e! Sistema de Gestidn y
Control de la Operacidn, en el estade de funcionamiento en el que le fuercn entregadas
salve el deterioro natural de las cosas.

¢. De Los Equipos Y Dispositivos A Bordo De Los Aulobuses:

Fsta obligacién consiste en mantener vy poner en marcha a través del Concesionario de
Recaudo, los equipos, elementos y dispositivos pasivos y demds componentes o bordo de
ios autobuses descrifes en el Apéndice de Lista de Equipos.

igucimente, recibir en custodia de 1os equipaos, dispositivos, componentes y elementos del
Sistema de Gestion y Control de la Operacion, propiedad del Concesionario de Recaudo,
gue estardn a bordo del autchs,

d. De La Explotacién De Publicidad En Los Autobuses:

Los Concesionarios © guien estos dispongan ¢ deleguen, tendran que oforgar las
facilidades necesarias para la ylilizacion publicitaria del Sistema Transcaribe y proveer el
drea reguerida en los autobuses vio en la infraestructura enfregada para su

administracion, autorizada por Transcaribe §.A.

O-i‘
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e. De La Parlicipacion De Pegueiios Propietarios Transportadores

Esta obligacidn consiste en no disminuir durante un detferminado nUmero de afios,
contados a partir de la fecha de ia legalizacion del contrato Concesién, el nimero de {os
pequenos propietarios fransportadores que hagan parfe de iq estructura societaria de los
Concesionarios.

{ll. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE TRANSCARIBE S.A.
a) DERECHOS:
Transcaribe S.A.. tendrd derecho a;
- redlizar el control de la operacion del Sistema Transcribe;
- implementar el Sistema Transcribe;
- modificar a su discrecién con fundamento al cumplimiento de los objetivos del

sistema vy fa optimizacién del mismo | la frecuencia. cantidad, longitud y recorrido
de las rutas roncales, auxiliares, dlimentadoras y complementarias;

- impartir las instrucciones operativas que considere necesarias para garantizar o
operatividad, seguridad, calidad, v funcionalidad del Sistema;

- gestionar, controlar u operar por si mismo, a fravés de terceros o con la
participacion del operador concesionario con las actividades relacionadas con la
explotacion de la publicidad de los autobuses que conforman ta Flota y denfro de
lainfraestructura entregada en administracion v a cargo del Concesionario.

- lgudmente, tiene los derechos propios de Kk Entidad gestora del sistema y del
concedente en un Contrato de Concesion.

b) OBLIGACIONES:
Transcaribe S.A. tendrd la obligacion de:

- adelantar las actividades de implementacion  gestion, planeacion y control del
Sistema franscribe;

- poner a disposicion de los Concesionarios antes de Ig enfrada en operacion
pedagogica la infraestructura fisica y tecnoldgica necesaria que permitird el

cumplimiento de las Rutas Troncales, auxiliares, Alimentadoras y complementarias,
para adelantar la operacion del Servicio Poblico de Transporte Masivo;

- planear, programar y ordenar los recursos para el manfenimiento y expansion de la
infraestructura de fransporte del Sistema Transcaribe;

K 7
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- colaborar con el Concesionario en la obtencidn de las ficencias y autorizaciones
que se requieran para la ejecucion del objeto del Contrato; v

- programar la operacién en concordancia con los porcentajes de vinculacion de
flota.

Facilitar los procesos de chatamizacion del porgque automotor del colectivo
axistente en &l Distrito

D. IDENTIFICACION DEL CONTRATO DE CONCESION:

La Ley 80 de 1993 “por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Poblica”, define el confrato de concesidn, comao:

“Articuio 32, De los contfratos estaiales. Son contratos estatales todos los acfoes juridicos
generadores de obligacianes que celebren las entidades o que se refiere el presente
estatuto, previsios en el derecho privado o en dispasiciones especiales, o derivados del
ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a fitvio enunciafivo. se definen
a continuacién: {...)

Confrato de concesion: Son confratos de concesion los gue celebran los enfidades
estalales con el objefo de otforgar a una persondg llamada concesionario lg prestacion,
operacion, explotacion, organizacion o gestién, total o parcial, de un servicio publico, o o
consfruccion, explotacion o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados
al servicio 0 uso publico. asi como todas aquellas actividades necesarias para la
adecuada prestacion o funcionomiento de la obra ¢ servicio por cuenfa y riesgo del
concesionario ¥ bajo la vigiloncia y controf de la enfidad concedente, a cambio de una
rermuneracion que puede consistir en derechos, tarfas, tasas, valorizacion. ¢ en
parficipacion que se le otorgue en ia explofacion del bien, o en una suma periddica,
Unica o porcentual v, en general, en cualguier ofra modalidad de confraprestacion gue
las parfes acuerden.”

B contrato de concesidon como conirate estatal, se encuentra regido y ipificado
expresamente por la Ley 80 de 1993 v las modificaciones contenidas por la Lley 1150 de
2007. y estd somelido a los principios que rigen la contratacién estatal, como la
transparencia, 1o seleccidn objetiva dei contratista, la economia, la responsabilidad, ia
ibertad de concurencia, lo igualdad de oporfunidades, el cardcter comnmutativo del
cenirato v el equilirio financiere, enfre ofros.

En este contralc el Bstado es el fitular de la aclividad ¢ bien que enfrega ai concesionario.
quien a su vez, actia por su propia cuenia vy riesgo, sin defrimento de la asignacion de
riesgos que establezca el contrato v de |l obligacion de 1a adminishracién de mantener &l
equiiibrio econdmico del mismo. Adicionalmente, ia ley establece que ef concesionano
estd sujeto ol control v vigiloncia de la enfidad concedente, lo que significa para [k
entidad gozar del poder de instruccion y reglamentacion en relacion con la forma en gue
se ejecula el obieto contractual

= decir, el concesionario recibe prerrogativas vy facultades por parte de ¢ entidad a
traveés del contrato de concesion, convirtiéndose en colaborador de Ia adminisiracion

publica, eierciendo actividades propias de esta.
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Son caracteristicas propias del contrato de concesion:

> Bilatergl: & contrato de concesion crea obligaciones mutuas para concedente v
concesionario, existiendao reciprocidad enfre los partes.

- Onerosos conmutative: B concedente v el concesionario se obligan a dar o hacer
una cosa que consideran equivalente. Todas las prestaciones son ciertas, asi como  la
remuneracion del concesionario respecto de su derecho de percibirla,

La equiparacidon de prestaciones en el confrato de concesidn no es absoluta, mas sin
embargo existe una equivalencia entre las obligaciones de las partes, que se manifiesta
desde ef momento de celebracion del contrafo y durante toda la vigencia del mismo. La
equivalencia de las prestaciones reciprocas no depende de la libre apreciacion de las
partes, si no de factores como el precio que debe reflejar los costos redles de la ejecucion
del objeto sumado a un margen de utilidad razonable para el concesionario.

» Traglio sucesivo: La ejecucion de las obligaciones se redliza durante un pericdo de
tiempo. que incide en el equilibrio inicial del contrato.

» Intuito persona: & concesionardo no puede ceder ni transferir el contrato, sin
autorizacion del concedente.

» Regulacion: Bl contrato de concesidn se encuentra sujeto a la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, el Decreto 2474 de 2008 y las demds normas que la modifiguen, las
normas especidles que regulan la actividad objeto del contrato, v en las materias no
reguladas a las disposiciones legales civiles y comerciales.

> El contrato de concesidn es requigdo porlas clausylas reglamentarigs que emanan
del poder de la administracién para cumplir sus cometidos de organizacion vy
funcionamiento, v las clausulas contractuales.

- Solemne: E contfrato de concesidén debe contar con las solemnidades contenidas
enla Ley 80 de 1993, y aquellas que la modifiquen.

Son elementos del contrato de concesion:

s Fartes: La enfidad concedente guien en cumplimiento de su funcién administrativa
y con la competencia otorgada por la ley, otorga en conceasion una actividad propia que
por circunstancias econdmicas o técnicas, no puede ejecutar.

H concesionario, quien por su cuenta y riesgo se obliga frente al concedente a redlizar la
actividad concesionada. Este puede ser una persona natural o juridica, o un consorcio o
union temporal por disposicion de la Ley 80 de 1993,

» Acuerdo enire las partes: B contrato de concesidon es un acuerdo de voluntades
entre el concedente y el concesionario, que se configura a través del proceso licitatorio vy
finaliza con la suscripcion del contrato.

» Remunergcion: Es la contfraprestacién que recibird el concesionario por ia
ejecucion del contrato. Esta puede constituirse por dinero, tarifas, tasas, derechos,
valorizacion o participacidon del concesionario en la explotacion de la actividad.

K o
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> Obieto: Es et fin que buscan las partes con la celebracion dei confrate de
concesion. Este debe ser clare para las partes y posible juridicamente.

- Duracion: No exisie un término mdéximo de duracidn para los contratos de

concesion, sin embargoe este no puede ser indefinido o perpetuc, ya que este debe fener
un plozo cierfo determinado por una unidad de tiempo o por el cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el contrato.

> Causa licita: B objeto del conirato de concesion no puede frasgredir el
ordenamiento juridico cotombiano.

P Cuenta v riesqo del concesignano: Bl concesionario actda por su cuenta y Besgo,
denfro de las condiciones dptimas de implementacidn [agregado} es & quien se
encuenira o cargoe de tener 1os recursos humanos, técnicos v financieros que le permitan
i ejecucion del objeto contraciual,

Fl concedente no asume en principio responsabilidad por el éxite economico de la
concesion, salvo que este se vea afectado por causas que le sean imputables ¢ por
eventos imprevistos ¢ extraordinanos.

Transcaribe 5 A. suscribird con fes- cada uno de los proponentes que resulten favorecidos
en la Licitacion Publica No. TC-LPN-002 DE 2011, wa contfrato de concesion gue tendrd una
duracion de acuerde a las etopas de ejecucion del contrato de Concesion {pre
operativa, pedagdgica, de operacion y reversion), y en todo caso por un periodo de
operacion regular de 14 afos, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de
inicio, cuyo objeto es la “Concesion de la operacion del sistema infegrado de fransporie
masivo de pasajeros del Distrito de Carfagena”.-

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN EL PROCESO DE SELECCION

De conformicdad lo establecido en el art, 24 de la Ley 80 de 1993, subrogado por el art. 2
de la Lley 1150 de 2007 v el art, 2 numeral Tdei decreto 2474 de 2008, el proceso d seguir s
el de Licitacién Pdblica.

4. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATC
De conformidad con io establecido en et numeral 4° del articulio 3° del Decreto 2474 de
2008, por tratarse de un proceso de licitacion cuyo objeto és celebrar un contrato de
concesion, no se publicard ni revelard el modelo financiero utiizado en su estruciuracion,
pero a confinuacion presentamos un andlisis de ias variables para el cdlculo de Id
FErMUNSIacion:

B cdaiculo de la remuneracidn ol concesionario, proviene de un andlisis financiero que
busca presentar beneficios tanto ol concesionario, come o los demds agentes
involucrados que componen la tarifa técnica del sistema,

« Voriables que inciden en la modelacién

El andilisis parte de una definicion de varables macroeceonomicas para la elaboracion de

Al
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proyecciones que permita establecer el comportamiento de la concesion en el futuro.
Dentro de las varables mds importantes que actuaron en la estructuracion de esta
concesion, se destacan la infiacién y la demanda de pasajeros. Bl primer factor afecta al
proyecto directamente en sus ingresos y egresos, e indirectamente en el costo de su
financiacion. Teniendo en cuenta la alta incidencia de esta variable, se emplearon tasas
de inflacién de acuerdo a lo observado a o largo del afno en el entomo
macroecondmico del pais, contrastandolas con los escenarios mds acidos exigidos por las
entidades financieras para proyectos de este fipo. Este andiisis dio como resultado la
elaboracion de fres escenarios: optimista, conservador vy pesimista. iniciaimente, el
escenario optimista mantiene un comportamiento de inflacidn constante en el iempo, sin
prasentar mayores incidencias en la estructuracion. Tanto el escenario conservadaor, como
el pesimista presentan incrementos anualtes en esta variable, afectando la tasa de interés
y los flujos de la congcesién hasta los niveles mas acidos posibles. Las proyecciones de
inflacion que incidieron en el modelo financiero son las siguientes:

PC_ 2011(p) _2012(p) 2013(p) 20}4(;9) 2015(p) 20]6(p) 2017....{;;;
Pesimista .~ & 75%. o5 00% i SR % 6,28

Conservador 3,50% 3
Opfimista’ - - 300% " -~ 300%

Fuente: Haboracion propia

Los anteriores valores provienen de una comparacién entre las provecciones de las
entidades publicas y fas exigencias de los entidades financieras para este tipo de
proysctos. B cierre financiero, fue trabajodo obteniendo viabilidad financiera en los tres
escenaros.

La ofra variable relevante para la concesién son los kildmetros recoridos por cada
vehiculo, siendo el determinante en el valor de ios ingresos. Para esto. se realizd uno
modelacion del disefio operacional del sistema, garantizando el cubrimiento de toda la
civdad vy transportando el 100% de o demanda de disefio. De acuerdo al documento
Conpes 35146 de 2008, la demanda de disefic del Sistema Transcaribe es de 471.302
pasdjeros al dia, sin embargo fos escenarios modelados contemplan un rango entre el 90%
y el 100% de este valor, presentando cierre financiero.

+« Estimacion de costos

La estimacion de los costos asociados a la concesion incluye todos los egresos
relacionados con la operacion v el mantenimiento de los vehiculos, considerando
personal, insumos vy adminisfracion. En cuanto a ios costos directos se contemplan los
costos directos de combustible, lantas v mantenimiento segin ios planes establecidos por
los fabricantes. salarios de conductores, seguros de vehiculos e impuestos.

Comao costos asociados directamente al personai necesario para la operacion del sistema
ce recaudo, se tiene en cuenta una estructura organizacional capaz de dirigir el proyecto
en todas sus dreds, asi como un nimero adecuado de conductores y mecdnicos, Se han
astimado 2.4 conductores por cada vehiculo para atender la totalidad de g jornada. En
cuanto al personal de mantenimiento, se han estimado un mecdanico por cada 5
vehicuios. Todo el personal debe ser debidamente contratadoe por ia empresa y el modelo
financiero incluye todos los gastos asociados a prestaciones socidales y parafiscales.

Se establecid también una estructura de personal indirecto para planeacion de

f% 7,4 21
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programecion de flota, y para et correcto funcionamiento del patio y los talleres. .

*,

Bl proyecto contempla una suma de gastos adminisirativos necesarios para la cperacion.
como polizas de seguros para sistemas, equipos v oficinas, ariendo, servicios publicos,
publicidad y dema@s gastos legales v de oficina.

Al iguat que con las inversiones, el fluje de costos es creciente gracias al cronogroma de
entrada de la fiota de referencia. por lo cual a medida gue vaya presentdndose aumento
en el nimero de vehiculos, los costos serdin mayores.

¢ Estimacion de los ingresos

Transcaribe ha side disefiado para ser autososienible por medio de la independencia de
sus flujos. Su fuente Onica de ingresos proviene de la venta de pasgjes a los usuarios, a
través de la cudl se debe generar el nivel de flujos necesario para remunerar a todos loas
agentes mvolucrados en &l sistema, en los que se incluyen los concesionarios de
operacion, recaudo, patio-portal, ente gestor, agente de chatarizacion vy los fondos
remanentes del sistema.

Para el cdlculo de los ingresos de cada concesionarico de operacidn, se foman los

kitbmetros diarios recorridos por cada tipologia vehicular, multiplicado por el valor ficitado

de tarifa por kilometro y tipologia el del concesionario. Este valor es de alta sensibilidad,

pues es el resultade de todo el proceso de estructuracion y proviene de escenarios en

donde se cumpla con cierre financiero. Para determinar el cierre financiero se frabgjé con

el indice anual de “coberturg de deuda”. obtenido ¢ partir de la relacidn entre el flujo de '
cala operativo v el servicio de la deuda. Bste valor debe situarse en 1os rangos actuales )
exigidos por el mercado financiero en Colombia.los anieriores criterios permitisron

establecer os limites tarifarios de ia concesion, entre los cuales licitardn ios oferentes.

» Inversiones g redglizar por el concesionario

Lainversion o realizar por parte del concesionario deberd ser justificadd por (os beneficios
a oblener en el futuro. La concesidn de Operacion debe ser rentable para los
concesionanos y para el Distito, v debe producir beneficios socigles en cuanto a
desarrcllo de la ciudad y la movilidad de fodo el sistema conjunto.

Teniendo en cuenta gue el plazo de la concesion es de calorce [14) QAQS, no se espera
hacer renovacion de los vehiculos. Las inversionas a reglizar por parte del concesionario
cotresponden a 1os equipos definidos en los anexos fécnicos. que corresponden ¢ 10s
vahicuios de la flota de referencia, vy los elementos necesarios para la adecuacion de
potios v talleres de mantenimiento.

Las inversiones en los vehiculos, serdn realizadas teniendo en cuenta el cronograma de
entrada de o flofa, es decir de acuerdo a lo establecide en el apéndice No 10 hasta
cdloonrar el 100% de la flota requernda.

Bl proyecto contempla la divisidn en dos Unicas concesiones, en las cuales el primer
concesionarnio serd adjudicado con el 40% de la operacidn de la flota, v el segundo

recibird el 60% restante. Esto significa una particidon en las inversiones de copital, basadias :
principalmente en los vehiculos que haran parte del sistema. Se tendrdn ires fipos de }
vahicuios fransitando por el sistema gue cumplirdin las labores de giimentacion v

A .
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Iransporte en las vias froncales y pretroncaies. Por un lado, la alimentacion del sistema
estard a cargo de ios busetones, con una capacidad para 45 pasajeros. El fransporte por
las vias troncales y prefroncales del sistema estard g cargo de vehiculos arficulados v
padrones con unas capacidades de 160 y 80 pasgjeros respectivamente,

Las precios de los vehiculos se obtendrdn por la comparacion de precios ofrecidos por los
diferentes fabricantes. De cgcuerdo a las condiciones actuales del mercado vy la
experiencia de ofros sistermas de fransporte masivo, se tuvieron en cuenta proveedores
como Mercedes-Benz, Volvo y Scania para la carroceria v el chasis de los vehicuios, los
cuales permitieron tener un amplic panorama de eleccion para la construccidon de los
flujos de inversiones del proyecto.

H cronograma de entrada de la demanda, permitié modelar la cantidad de vehiculos
necesarios para safisfacerla, en donde se fuvieron en cuenfa tiempos de ciclo por
vehiculo y el comportamiento actual del fluje de pasajeros a servir, manteniendo niveles
de servicio adecuados y una ampiia cobertura inicial del sistema. De acuerdo al
cronograma de entradaq, se tiene una necesidad especifica de vehiculos, tanto troncales,
auxiliares como alimentadores, articulados, padrones como convencionales, En la primera
fase se dard entrada a oproximadamente el 54% de los buses para el inicio de
operaciones.

NUMERO DE VEKICULOS REQUERIDOS

i Tabla No. 1 ;
CONCESION DE OPERACION No. 1
Tipologia | 5y 0ep2072 | 01-Nov-2012 | 01-Jul-2013 222'0(:?'
Articulado 1 18 0 0
Padrén 3 72 0 0
Busetdn 0 62 94 32
Total 4 152 96 32

Nota: La solicitud de la flota que debe entrar en octubre de 2014 debe contar con previa
Autorizaciéon de Transcaribe.

Tabla No. 2
CONCESION DE OPERACION No. 2
Arficulado ] 14 0 0
Podrén 3 137 0 0
Busetdn 0 75 156 47
Total é 226 156 47

K7
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Nota: La solicitud de la flota que debe entrar en octubre de 2014 debe contar con previa
Autorizaciéon de Transcatribe,

5. FACTORES DE SELECCION Y JUSTIFICACION

Los factores de seleccion del confratista en la Licitacion Publica que nos ocupa, en
cumplimiento de la Ley 80 de 1993, &l articulo quinto de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 12
del Decrelo 2474 de 2008, son:

A, REQUISITOS HABILITANTES:

La venrficacion de los requisitos habilitantes de s proponentes se efeciuard mediante la
evaluacion de los siguientes factores:

REQUISITO HABILITANTE CALIFICACION

Apititud Legal CUMPLE O NO CUMPLE
CUMPLE O NO CUMPLE

| Certificade de Aportes Parafiscales
Garantia de Seriedad

Capacidad Financierg CUMPLE G NO CUMPLE
Expetiencia Especifica CUMPLE O NO CUMPLE

5.1, APTITUD LEGAL DEL PROPONENTE:

7 grticulo sexto de la ley 80 de 1993, establece quienes fienen capacidad para contratar
con entidades poblicas: "Pueden celebrar coniratos con las enfidades estatales ias
personas consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También
podran celebrar contratos con las entidades estatoles, los consorcios y  uniones
temporales Las personas juridicas nacionales y extfranjeras deberdn acreditar que su
curacion no serd inferior a la del plazo del contrato y un afo mds.™

Son capaces para confratar las personas naturales y juridicas, naciondles y extranjeras, las
sociedades de objeto Unice, v los consorcios y uniones femporales. Quienes son Capaces
para contratar, son igudlmente capaces para paricipar en el proceso de seleccion, sin
embargo la Ley 80 de 1993 permite que en i0s procesos de seleccion sean proponentes
ias promesas de sociedad futura, bajo la condicion gue en cuso de resultar
adjudicatarios, la sociedad se constituya antes de 1a suscripcion det contrato adjudicado.

Los proponentes asimismo, deberdn acreditar en armonia con el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 que se encuentran a paz y salvo por concepto de los aportes parafiscales.

Asi como deberdan adiuntar a su propuesta la garantia de seriedad de la oferta.

N 77
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5.1.1. COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA SOCIETARIA DEL PROPONENTE
- Descripcién de la Composicién de la Estruciura Societaria del Proponente

La Compesicion de la Estructura Societaria del Proponente. debe seguir los siguientes
paradmetros:

Deberd contar con un minimo en la concesién 2 de Doscientos cincuenta (250) y para la
concesidon 1 de Doscientos {200) Pequeiios Propietarios Transportadores y/o Pequefios
Propietarios Transportadores Equivolentes que tengan contrato de vinculacion vigente
con las Empresas de Transporte Publico Colectivo habilitadas en el Distito de Cartagena,
que sean propietarios de vehiculos incluidos en el Apéndice 5, que cuenten con taijeta
de operaciéon vigente expedida por la autoridad de Transporte a la fecha de apertura de
lo presente licitacién.-

Los Peguefios Propietarics Transportadores, deberdn ser socios en un porcentaje minimo
del 20% del capital social del proponente plural exigido mediante la sumatoria de g
participocion de cada uno de ellos, ya sed en forma directa o indirecta.

Se entiende por participacion indirecta cuando el pequeno propietarico o propietario
equivalente es socio o accionista de una socciedad accionista del proponente individual o
es soCio 0 accionista de una sociedad integrante del proponente plural,

Solo se tendrd en cuenta cuando participen en forma directa, para efectos de la
acredifacion del 20% sefalado en el paragrafo anterior, hasta el 0.1% de la participacion
de cada Pequefio Propietario Transportador.

El concesionario estard obligado a conservar o mantener la proporcion amiba indicada
con respecto a los pequenos propietarios (sin incluir propietarios equivalentes) durante los
primeros siete {7 anos.

Se entenderd peqguefio propietaro quien acredite la condicidn de propietarios en una
proporcion igual o mayor al cincuenta por ciento (50%}) de uno (1) hasta tres (3) vehiculos.
Un {1) Pequefo Propietario Transportador sclo podrd asociarse a un sole Proponente
dentro del presente procesc licitatorio. En el caso en gque un (1) Pegueno Propietario
fransportador se encuentre incluido en mds de una (1) propuesta. este no serd tenido en
cuenta en ninguna de las propuestas en las que se presente.

En el caso de propietarios de una proporcidn mayor de tres (3) vehiculos, que cuenten
con confrato de vinculacion vigente con fas Empresas de Transporie Publico Colectivo
habilitadas en €l Distito de Cartagena, gue sean propietarios de vehiculos incluidos en el
Apendice 5, que cuenten con tarjeta de operacion vigente expedida por la autoridad de
fransporte del Distrito de Cartagena [DATT} se determinard su condicion de Pequefio
Propietario Transportador Equivalente de conformidad con g siguiente expresion:

Ppe p(i} = Redondear {#V p{i) / 3)

Donde:

Ppe p(i) Pequefios Propietarios Transpaortadores Equivalenies que cuenten con contrafo de
vinculacion vigente con las Empresas de Transporte Publico Colectivo habilitadas en el

IO<'7/' 25
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Distrite de Cartagena, que sean propietarios de vehiculos incluidos en ef Anexoe 5, que
cuenten con fareta de operacion vigente expedida por la autoridad de Transporie y
fransito del Distrito de Cartagena acreditados por el Proponenteii)

#V pli) Numero de vehiculos acreditados por el Proponentel(i) que tengan contrato de
vinculacidn vigente con tas Empresas de Transporte POblico Cotective habilitadas en el
Distrito de Cartagena, gue se encuentren incluidos en el Anexo 5. que cuenten con
tarjeta de operacion vigente expedida por la autoridad de Tronsporte y fransito del Distrito
de Cartagena

Redondear Aproximacion ai entero mas cercano.

- Acredifacion de la Composicion de la Estructura Societaria del Proponente.

Para acreditar k3 Composicidn de o Estructura Societaria del Proponente, éste deberd
diligenciar i Proforma respectiva suscrita por et representante legat del Proponente o en
caso de Proponente Plural por el apoderade Unice de sus miembros, en medio fisico y
magnético, con lo cual comprometerdn ia responsabilidad del Proponente y/o de los
miembros del Proponente Plural respecto de la fidelidad v veracidad de la informacion
que suministra, asi como deberd adiuntar a las proforma los documentos que se
especifican en este numeral.

TRANSCARIBE se reserva el derecho de solicitar en cualguier momentoe o proponenie la
documentacidon necesaria donde conste la condicion de accionistas del Pequerio
Propietario.

La Proforma deberd venir ccompafiada de los siguientes documantos:

Pare el caso de tas personas juridicas y/o cooperativas que incluyan en su conformacion
Propietarios Transportadores, se deben anexar 1a escritura de constitucion de la seciedad
v el cerlificado de existencia y representacion legal expedido por ia Camara de
Comercio de su domicilio social,

En los casos, en gque con posteriorndad a la constitucidn de a persona juridica compuesta
oor Propietarios Transportadoras v con anterioridad a la fecha de presentacion de la
propuesta, haya variado o estructura societaria, se deberd adiuntar adicionaimente
cerfificacion de existencia v representacion legal que contenga ia reforma realizada, una
certificacion suscrita por el representante legal, por el contador vy por el revisor tiscal o
quien haga sus veces de ser e caso, en la que se indigue la composicion social y/o
accionaria actuat v las ventas o los traspasos efectuadoes.

Para el caso de las promesas de sociedad futura deberd anexarse la promesa de
constitucion firmada por todos sus futuros socios o accionistas, € certificado de existencia
y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social ol
mengs 30 dics antes de ia fecha de apertura del presente proceso licitatorio de cada una
de los personas juridicas v copia de la cedula de ciudadania o cédula de extranjeria y/o
pasaporte para e caso de personas naturales.

Para el caso de los patrimonios autdnomos constituidos por Pequefios Propietarios
Transportadores, gue sean miembros de! Proponente Plural se debe adjuntar copia del
contrato de fiducia mercantii en el cuadl se expresen claramente las condiciones det

A/ 74 26
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mismoe y os funciones especificas de la fiduciaria respecto a ka administracidn del
patdmonio autdnomo y de los documentos gdicionales que complementen o modifiquen
sus terminos y certificado de existencia y representacion legal de la sociedad fiduciaria
que actie como vocera del patrimonio autdénomo expedido por la Superintendencia
Financiera de Colombia con no mas de treinta (30) dias calendario de anticipacién ala
facha de presentacion de las propuestas.

Adjuntar el original del certificado de fradicién de cada vehiculo con expediciéon no
superior a noventa (90) dias calendarios de antelacion a la fecha de ciere del presente
proceso licitatorio, de conformidad con ef Cronograma incorporado en €l numeral 2.1, del
pliego de condiciones, donde aparezca que los Propietarios son accionistas o socios del
Proponente o miembros del Proponente Plural o si la persona natural o juridica
confarmada por Propietarios Transportadores que seq d su vez accionista o socio del
Propanente individua! © miembro del Proponente Plural y que se encuentran incluidas
deniro del Inventaric del Parque Automotor incorporado en el Apéndice § del Pliego de
Condiciones.

En los casos en que con posterioridad a la fecha de expedicidn del Decreto No. 0334 del
15 de marzo de 2011 expedido por & DATT {adopcion del inventario del pargue
automotor de transporte publico colectivo de Cartagena), los vehiculos listados en el
Inventario del Parque Automotor contenido en el Apéndice 5 cambien de propietario, los
proponentes deberdn adjuntar a la Proforma correspondiente, el original del cerfificado
de tradicion del vehiculo con expedicidn no superior a noventa (90} dias calendarios de
antelacion ¢ la fecha de cierre de g Licitacion Pdblica.

En los cases en los que &l vehiculo se haya adquirdo mediante leasing, se aceptard la
calidad de Pequeno Propietario Transporiador siempre que se acredite mediante copia
simple del contrato de jeasing celebrado con una entidad sometida g la vigilancia de Ia
Superintendencia Financiera o certificacion expedida por la compania de leasing de las
mismas caracteristicas, en la que conste ta identificacion del propietario fransportador y su
calidad de locatario. En los casos excepcionales en que no seq posible aportar la copia
del Conlrato de Leasing, debido a que la compahia de leasing se encuentra liquidada,
deberd presentarse cerfificacion expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia donde conste tal hecho, y declaracion escrita del propietario del vehiculo en
la gue manifieste bgjo la gravedad del juramento que ostentaba la calidad de locatario
en el contrato de Leaqsing.

5.2. CAPACIDAD FINANCIERA:

En cumplimiento del articulo quinto de la Ley 1150 de 2007, e Pliego de Condiciones
inciuird como requisitos de elegibilidad: un Palimonio Neto minimo, y un Capital de
Trabajo de determinado monto,

Los valores que se determinen para estes factores en el Pliego de Condiciones, seran
proporcionales al objete del Contrate de Concesidon que se pretende adjudicar, a su
duracion y a su valor, asi:

e Capacidad Econdmica Minima Requerida en Funcion del Patrimonio Neto: B
proponente deberd acreditar uno capacidad econdmica minima en funcidon de su
patimonio neto  de  Treinta Mil  Millones de  pesos  colombianos  corrientes
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($30.000.000.000.c0) al freinta vy uno (31} de Diciembre de 2010 ¢ a o techa de cierre del
Gitimo ano fiscal en el pais de origen del proponente.

Este valor coresponde  aproximadaomente a una (1) vez el valor de a inversion. valor que
se considera razonable v gue permite gue se tenga mayor parficipacion en el procesoe,

b Capital de frabagjo © Cupo de crédifo: El proponente deberd confar con una

capacidad econdmica minima en funcion del capital de trabajo  © o fraves de cupo de
crédito de QUINCE MiL MILLONES DE PESOS ($15.000.000.000,00} .-

5.3. FACTORES TECNICOS DE EXPERIENCIA:

Teniendo en cuenta el objeto del contrato que se pretende celebrar. los factores écnicos
de expenencia a exiglr son los siguientes:

» EXPERIENCIA OPERATIVA

B proponente debe oacreditar como minimo que cuafre (4] de sus integrontes.
entendigndose coma iales accionistas, socios y/o integrantes del proponente plural, son
Erpresas de Transporte Publico Colectivo habilitadas para prestar dicho servicio en el
Distrito de Cartagena. Dichas empresas deben estar incluidas en el Inventario del Parque
Automotor redlizado por el Departamenio Administrativo de Transito vy Transporte, DATT,
contenido en el Decreto 0334 del 15 de marze de 2011,

Una empresa de fransporte publico colectivo actual que se encuentre relacionada en
dicho fistado, solo puede estar vinculadad a un s0lo proponente.

Para acreditar esta experiencia el proponente debe indicar @l nombre de o empresa
habilitada para prestar el servicio de fransporte, gque se encuenira en &l listade confenido
en el acto administrativo antes citado.

En ef Distito de Cartagena se encuentran habilitadas y operando 11 empresas de
fransporte colective de pasajeros gue cubre el total de las rutas de este servicio
awtorizada por las autoridades de ransporte, atendiendo los criterios de parficipacion de
guienes han tenido la experencia en e} Distrifc v con el fin de estimular o incorporacion
de todas ellas, se ho dispuesto que cadao proponente deba acreditor minimo cuatro
empresas en su conformacion, teniendo como referente que con aste nimero se
garantiza que por lo menos € 75% de ias actuales empresas constituidas hagan parte del
sisterna de fransporte masivo para la ciudad generando un menor impacto en el
desplazamiento de la industria del transporte en el Dishito.

» EXPERIENCIA EN OPERACION DE TRANSPORTE

B proponente debe acreditar que cuenta como minimo con Cuatrocientos (400)
vehiculos que fienen contrato de vinculacion vigente con las Empresas de Transporte
Poblico Colective habilitadas para prestar dicho servicio en el Distrito de Cartagena v
tareta de gperacion vigente expedida por la auloridad de fransporte vy transito del
Distrito de Cartagena o la fecha de la apertura de licitacion. Tales vehiculos deben astar
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el Apéndice 5 vy deben esiar vinculados a ias empresas de fransporte publico colectivo
gue hacen parte de su propuesta.

Se deberdn tener en cuenta los siguientes aspectos respecto de [os vehiculos presentados
como propios o vinculados:

En caso que el Proponents, un socio, accionista o un miembro del Proponente
Plural sea una empresa de transporte publico colectivo o una cooperativa, los
vehiculos deberdn ser de su propiedad y/o de sus accionistas, socios ©
cooperados, o deberdn estar vinculados a la empresa de fransporte pubiico
colectivo que lo acredita.

Un vehiculo sdlo podrd ser presentado y contabilizade una vez como vehiculo
vinculado o propio. En el evento que un mismo vehiculo se acredite mdas de una
vez como vehiculo vinculado o propio, en propuestas diferentes, por dos (2}
Propietarnios los cuales poseen el 50% del vehiculo cada uno, se contabilizard para
cada Proponente como 0.5 vehiculo.

E vehicule se acreditard come vinculado o propic, unicamente i la persona
natural ¢ juridica que lo acredita, es accionista ¢ socio del Proponente o miembro
del Proponente Plural o §i la persona natural o juridica propietaria es accionista o
socia de una persena juridica conformada por Propietarios Traonsportadores ©
fideicomitente de un  palimonico auténome compuesto  de  Propietarios
Transportadores que sea a su vez accionista o socio del Proponente individual o
miemibro del Proponente Plural.

Para acreditar la Experiencia en QOperacion de Transporte de los Proponentes deberd
tener en cuenta los siguientes aspectos:

Adjuntar el original del cerfificado de tradicidon de cada vehiculo con expedicién
ne superior a noventa {20) dias calendarios de antelacion a la fecha de apertura
del procesc licitatorio, donde aparezca que los Propietarios son accionistas ©
socios del Proponente o miembros del Proponente Plural o si la persona natural o
juridica conformada por Propietarios Transportadores que sea a su vez accionista o
socio del Proponente individual ¢ miembro del Proponente Plural y que se
encuentiran incluidas dentro del Inventario del Pargue Automotor elaborado por ei
DATI. (Apéndice 5) o en su defecto acreditar mediante la tarjeta de operacién
vigente a la fecha de la apertura de licitacion gue el agutomotor se encuentra
vinculade o una empresa de transporte habilitada en el distrito de Cartagena que
sea Q su veZ accionista o socio del Proponente individual o miembro del
Proponente Plural y que se encuentran incluidas dentro del Inventario del Parque
Automotor elaborado por €l DATT,

En los casos en los que el vehiculo se hgya adguiido mediante leasing. se
aceptard la calidad de propietario transportador siempre gue se acredite
mediante copia simple del contrate de leasing celebrado con una entidad
sometida a la vigitancia de g Superintendencia Financiera o cerlificacion
expedida por la compania de leasing de las mismas caracteristicas, en la que
conste g identificacion del propietario transportador v su calidad de locatario. En
los casos excepcionales en gue no sea posible aportar la copia del Contrato de
Leasing. debido a que la compafia de leasing se encuentra liguidada, deberd
presentarse  certificacion expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia donde conste tal hecho, v declaracion escrita del propietario del
vehiculo en ta gue manifieste bajo la gravedad del juramenio que ostentaba la
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calidad de locatario en et contrato de Leasing.

- Se podran acreditar tarjetas de propiedad de los vehiculos gue hayan hecho uso
dei derecho de reposicion o renovacion segin to dispuesto en Decreto 2556 de
2001 o en &l que lo sustituya, en reemplazo de los vehiculos incorporados, para o
cual se deberd adjuntar cerfificacion expedida por el DATIL, donde conste la
repasicion o renovacion,

Atendiendo los criterios impulsados por Gobierno Nacional en darle participacion real v
sfectiva a los peguefios propietarios fransportadores que se verion afectade por I
implementacion del sistema de fransporte masivo, viéndose obligades a la chatarrizacion
o exclusidén de sus vehiculos con los cuales subsisten en los actuales sistema colectiva de
fransporte, se hace necesario garantizar ta paricipacién de estos, no solo contemplando
que el proponente los incluya en su propuesta sino que también garantice por los menos
supermanencia es su estructura por io menos los primeros siete afos iguamente se
pretende que la motivacion de permanencia en ia industia dei fransporte, inspire
modelos asociativos de particidn con fundamento al ahoro y no al endeudamiento de tal
forma que los iempos de espera del retorno de la inversion se dé un plazo razonable | elio
sumado ol cuxilio de subsistencia que se pretende con el fondo de chatarizacion .
procura una vida digna al fransporte que emigra al sistema de fransporte masivo.

B. REQUISITOS PONDERABLES

0 procedimienio de seleccion del proponente esta sometide a los principios de
fransparencia, seleccion objetiva e igualdad de derechos y oportunidades de los que se
deriva la obligacidn de someter a todos los proponentes a las mismas condiciones
definidas en la ey y en el pliegoe de condiciones.

Conforme alo expresado en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
numeral 1° del art, 12 del decreto 2474 de 2008, 1o entidad seleccionara el ofrecimiento
mas favorable al establecer ks condiciones de porticipacion a fraves de las cuales se
verifique la capacidad juridica vy las condiciones de experiencia, capacidad financiera v
de organizacidon de los oferentes {requisitos habilifantes) vy ia ponderacion detallada vy
precisa de los factores fécnicos v econdmicos de seleccion del contratista.-

Las ofertas que cumplan con los requisitos hahilitantes, pasaron a ia efapa de
ponderacidn.

La catificacion de ios requisitos ponderables de las propuestas se efectuard mediante la
evaluacion de los siguientes factores:
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CRITERIOS DE CALIFICACION PUNTAJE
PONDERADO
Estimulo @ la  Indushia | PUNTAJE INDUSTRIA | _MINIMO | MAXIMO
Naclonal NACIONAL 0 100
PRECIO VALOR DE LA OFERTA 400 PUNTOS
CALIDAD PUNTAJE CALIDAD 100 PUNTOS
MINIMO|  MAXIMO
MULTAS PUNTAJE MULTAS 0 | 100
TOTAL TOTAL PUN;Q;E MAXIMO

54,  ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL DE ACUERDO CON LA LEY 814 DE 2003.

Pora dar cumplimiento at articulo segundo de la Ley 816 de 2003. en lo referente al
fratamiento de servicios nacionales se asignardn los punfagjes como se explican a
continuacion:

5.4.1. En cuanto a las Propuestas nacionales que ofrezcan un equipo de irabgjo
conformado de acuerdo con los siguientes requerimientos, se asignardn los
puntajes que se establecen a continuacion:

Parag quien ofrezca un equipo de trabgjo conformado en un porcentaje igual o mayor al
95% de personas capacitadas para as iabores progias de [g operqcidn, consideradas
como nacionales colombianas, obtendrd un puntaje de 100 puntos:

Quien ofrezca dentro del equipo de trabajo minimo solicitado un porcentdje menor al 95%
de personas capacitadas consideradas como nacionales colombianas, obtendrd un
puntaje de 0 puntos.

5.42. En cuanto a las Propuestas que no sean consideradas como nacionales que
ofrezcan un equipo de trabgjo conformado de acuerdo con los siguientes
requenimientos, se asignardan los puntajes que se establecen a continuacidn:

Para quien ofrezca un equipo de trabajo conformado en un porcentaje igual o mayor al
?5% de persongs capacitadas, consideradas como nacionales colombianas, obtendrd
un puntaje de 100 puntos;

Para el cumplimiento de este requisito evaluable. el proponente deberd diligenciar la
Proforma correspondiente. En todo caso, durante la ejecucion del contrato, este personal
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1.2

solo podrd ser sustituido por profesionales de igual o mejor perfil que el personal propuesta,
oravia aprobacidon por parte de TRANSCARIBE.

5.5. PROPUESTA ECONOMICA

Equivale a lg participacion en la Tarifa o Usuario ofrecida por los Proponentes en su
propuesta como Precio licitado por kildmetro Recorido de Adiculkado —~ PKA-, Precio
Licitado por Kiiometro Recorido con Padrdn -PKP- y Precio licitado por Kildmetro
Recorido con Busetdn -PKB- en el Sistema Transcaribe y que aspiran obtener los
proponentes como remuneracion en caso de resultar adjudicatarios del presente proceso
fcitatorio,

La propuesta incluird los valores correspondientes a los fiesgos asumidos por el future
concesionario,  estudios.  asesorias,  adquisicidon  de  los  cutobuses,  implantacion,
administracion, operacion, renovacion, mantenimiento, imprevistos, utilidades, impuesios
directos e indirectos, pdlizas v todos aguellos costos en que deba incurrir el Proponenie
para el cabal cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Pliego de Condiciones,
asi como en el Contrato de Concesidn contenido en su Anexo 1, conforme a la legisiacion
Colombiana.

5.5.1 Acreditacion de la Propuesta Econémica

La oferta econdmica serd presentada mediante el diligenciomiento de la Proforrma
correspondiente, que se incluye en &l Pliego de Condiciones, ¥ que debe estar suscrifa por
el representante legal de Proponente o el apoderado del proponenta Plural. En dicha
Protorma el Proponente delerminard para 1a operacidn de Transporte en et Sistema o
Tarita por kilbmetio que pretende recibir a través de su participacion econdmica en ia
Operacion de Transporte del Sisterma, La Tarfa por kildmetro o precios de 2011, no podd
sar inferior ni superior 4 los valores establecidos a confinuacion.

PRECIO POR PRECIO POR
; PRECIO POR
KILOMETRO DE KILOMETRO CON
CONCESIONARIOS KILOMETRO CON )
ARTICUL;E{? (PKAYS | op RGN (PKP)S 2011 BUSETON {PKE)
PISO | ___PISO TECHO PISO | TECHO
CONCESION 1 5.941 37 412945 | 417117 407613 | 411731 |
| CONCESION2 | 543531 | 5.490,21 426914 | 431226 | 387041 | 3.909.50 |

Bl valor de la oferta a la ciudad se debe presentar en pesos cofrisntes v en ningln caso
podra encontrarse fuera del rango senalade pard tal efecto, o saber:

Las propuestas gue se encuentren por fuera del rango preestablecide, serdn rechazadas.

5.5.2 Evaluacién de la propuesta econdémica

L propuesta se  valorard  asignédndole un punfaje que podrd ser méaximo de
CUATROCIENTOS {400) PUNTOS, el cudl serd calculade de conformidad con a siguiente

formula:
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Primerc se verificard que el Precio por Kildmetro Articulade, Precio por Kildmetro con
Padrdon y Precio por Kildmetro con Busetdn se encuentren dentro de los rangos
establecidos en el Numeral 5.5.1. Luego se redlizard la Valoracién de la oferta econdmica
(i} @ través dei cdlculo del Precio Equivatente licitado (PEL) de acuerdo con la siguiente
formula:

-

PEL p(i) = PKA p(i)*(0.4) + PKP p(i) *(0,32) + PKB p(i) *(0,28)

i

.
Donde;
PEL pfi) Precio Equivalente Licitado dei Proponentefi) . (Mdximo dos decimales sin
aproximacion)
PKA pli) Precio por Kildbmetro de Articulado ofertado por el Proponente (i)
PKF pli} Precio por Kildbmetro con Padron ofertado por el Proponentefi)
PKB pli} Precio por Kilémetro con Busetdn ofertado por el Proponente(i)

El Proponente que presente el Precio Equivalente licitado mds baje (Min.PEL pfi))
obtendrd el puntaje maximo de CUATROCIENTOS (400) PUNTOS. En caso que mds de un
FProponente acredite el PEL mds bajo, los mismos obtendran un puntaje maxime de
CUATROCIENTOS (400) PUNTOS

Para los Proponentes que no obtengan el punigie maximo, el cdiculo del puntaje se
redlizard inversamente proporcional al valor del PPEL que se describe g continuacién:

PPEL p(i) = (Min.PEL p(j) * Punt. Max.)/ PEL p(i)

Donde:

PPEL p(i) Puntaie para el Proponente(i) en el factor evaluado. {Maximo dos decimales sin
aproximacion)

PEL p{i) PEL del Proponente(i) obtenido a traves de la formula establecida

Min.PEL p{j} PEL mas bajo ofertado por el Proponentelj).
Punt. Max. Es el puntaie maximo a evaluar (400 puntos).

5.6. PROPUESTA DE CALIDAD TECNICA

Se te asignara el puntaje mayor al oferente que ofrezca la mayor contidad de vehiculos

k :7/7 33




Pagina 34 de 53
LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-00Z DE 2011
CONCESHON PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA

34

fipo articulado, padrén v busetones que operen con tecnologia superior  a Euro IV en
relacidn con o flota que debe operar el sistema integrado de transporte masivo de
ccuerdo alo establecido en el pliego de condiciones.

La caiificacion se asignara de la siguiente forma.

PX= {Cb/CoX}*400

Donde:

PX: Puntgje asignado

Ch¥: Cantidad mdxima de buses ofertados que operaran con tecnologia superior a Euro
W {Arficulados, Padrones y Busetones).

Ch: Canfidad de buses ofertados por cada oferente (Articulados, Padrones y Busetones)

Parg los Proponentes que no obtengan el puntaje maximo. el cdlculo del puntaje se
redlizard de manera inversamente proporcional,

5.7. PONDERACION DE MULTAS Y SANCIONES

Fl proponente que declare gue ni él, ni los miembros del preponente plural han sido
objeto de multas y/o sanciones a través de acto administrativo ejecutoriado, obtendrd un
puntdje de 100 PUNTOS.

B propongnte que declare que €1, 0 alguno de los miembros del proponente plural ha
sido objeto de mwltas y/o sanciones o fravés de acto adminisirativo ejecutoriado,

obtendrd un puntaje de 0 PUNTOS.

Lo declaracion de multas v sanciones serd presentada mediante el diligenciamiento de fa
Proforma respectiva gue se incluye en el Pliego de Condiciones.

5.8 COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL PROPONENTE

Con la presentacion de la propuesta, los proponentes deben asumir los compromisos que
se relacionan o conlinuacion, los cuales son de obligatoric cumplimiento durante la
ejecucién del contrato.-

A, COMPROMISO DE CONTRIBUCION A LA REDUCCION DE LA OFERTA DE TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO DEL DISTRITO DE CARTAGENA

B. COMPROMISO DE VINCULACION DE LA FLOTA AL SISTEMA TRANSCARIBE

C. COMPROMISO DE VINCULACION DE TRABAJADORES ACTUALES DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO AL SISTEMA TRANSCARIBE

v T
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D. COMPROMISO DE REDUCCION DE LA CAPACIDAD TRANSPORTADORA

A. COMPROMISO DE REDUCCION DE LA OFERTA DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO
DEL DISTRITO DE CARTAGENA

- Descripcion Del Compromiso De Reducciéon De La Oferta De Transporte Piblico
Colectivo Del Distrito De Cartlagena

Los Proponentes adquieren el compromiso de contribyir a la reduccion de la oferta de
Transporte POblico Colectivo del Distrito de Cartagena, tal obligacion deberd cumplirse
mediante alguna de las alternativas descritas a continuacion:

La postulacion v desvinculacion de las empresas prestadoras del servicio de
fransporte piblico colective de vehiculos incluidos dentro del Apéndice 5,
{inventario de! parque automotor de vehiculos de transporte publico colective de
la ciudad de Cartagenaj con contrato de vinculacion vigente con las Empresas
de Transporte Publico Colective habilitadas para prestar dichc servicio en
Cartagena y que cuenten con tarjeta de operacion vigente expedida por la
autoridad de Transporte y transito del Distrito de Carfagena (DATT) de acuerdo
con el procedimiento que para el efecto establezca la autoridad de ransito vy
transporte del Distrito de Cartagena, previa demostracion oficial y concrefa antes
de vincular la flota correspondiente al Sistema Transcaribe. Dicho procedimiento se
hard publico antes de |a fecha de vinculacion de la flefa,

- Se facilitador a fin que la autcridad de fransporte desvincule los  vehiculos
incividos dentro del Apéndice 5§ con contrato de vinculacion vigente
pertenecientes al Sistema de Transporte Publico Colectivo del Diskito de
Cartagena que cuenten con tareta de operacidon vigente expedida por la
autoridad de Transporte y frdnsito del Distrito de Cartagena vy su incorporacion o
Sistema Transcaribe, previo el cumplimiento de las fipologics y requerimientos
técnicos y tecnolégicos exigidos por TRANSCARIBE en el Apéndice 2.

Deberd demostrarse con la cancelacion de Ig tareta de operacién del vehiculo
en ef Sistema de Transporte Publico Colective del Distrite de Cartagena.

Deberd demostrarse con la cancelaciéon de la tarjeta de operacion del vehiculo
en el Sisterna de Transporte Publico Colectivo del Distrito de Cartagena.

- La desvincuwacion de vehiculos incluidos denfro del Apéndice 5, con contfrato de
vinculacidn vigente perenecientes al Sistema de Transporte Publico Colectivo del
Distrito de Cartagena, que cuenten con tarjeta de operacion vigente expedida
por la autoridad de Transporte del Distritc de Cartagena v su vinculacion en ofro
Municipic, lo cual deberd demostrarse de manera oficial y concreta, mediante
certificacion expedida por Distrito de Cartagena. Deberd demostrarse con la
cancelacion de la tarjefa de operacidn del vehiculo en el Sistema de Transporte
PUblico Colectivo del Distito de Cartagena, y la nueva farjeta de operacion
expedida por la autoridad del municipio al cual se vinculd.
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- La desvinculacion de vehiculos incluidos dentro del Apéndice 5 con confrato de
vincutacion vigente pertenecientes dl Sistema de Transporte Plblice Colectivo del
Distrito de Cartagena . que cuenten con farjeta de operacion vigente expedida
por la autoridad de Transporte y fransito del Distite de Cartagena y su cambio de
modo o cual deberd demostrarse de manera oficial y concreta mediante
certificacion expedida por la autoridad competente. Deberd demostrarse con a
cancelacion de la tareta de operacion del vehiculo en el Sistema de Tronsporte
Publico Colectivo del Distrite Cartagena v 1a nueva tarjeta de operacion expedida
por g autoridad para el servicio correspondiente.

Los Proponentes adijudicatarios del presente proceso licitatorio adguieren el compromiso
de desvincular el siguiente nimerc de auiobuses;

A Siete {7) autobuses del actual sistema colectivo por cada autobis articuiado o vincular
B. Tres {3) autobuses del aclual sistema colectivo por cada autobys padrén a vincular

C. Dos {2} autobuses del actual sistema colective por cada autobus convencionat @
vincular

Este compromiso deberd cumplirse ante TRANSCARIBE. Segin las estipulaciones del
Contrato de Concesidon contenido en et Anexo 1 vy de conformidad en o estipulado en el
Apéndice correspondiente dei presente Pliego de Condiciones. antes de las fechas de
vinculacion de cada vehiculo que compone la flolg indicada en el Contrato de
Concesidn de Operacién de Transporte v de acuerdo con las fechas de vincuiacion
efectiva comunicadas por TIRANSCARIBE,

- Acreditaciéon del Compromiso de Reduccion de la Oferta de Transporte Poblico
Colectivo Del Distrito De Cartagena

B Compromiso de Reduccion de la Oferta de Transparte Publico Colectivo Del Distrite De

Cortagena se acreditard mediante la presentacion, suscripeion vy diligenciamiento de la
Proforma correspondiente.

B. COMPROMISO DE VINCULACION DE LA FLOTA AL SISTEMA TRANSCARIBE
Descripcién del Compromiso De Vinculacion De La Flota Al Sistema Transcaribe
Los Proponentes, adguieren el compromiso de vincular el siguiente numero de vehiculos,
qgue corresponden o ia flofa de cada una de las concesiones de Operacidn de Transporte
previstas para i implementacion del Sistema Transcaribe, de acuerdo con la informacidn

referida enla siguiente tabla:

CONCESION ARTICULADO, PADRON, CONVENCIONAL

Tipo de Vehiculo | Concesionario 1 Concesionaric 2 | Sub-Total |
Articulado 19 15 34
Padron 75 142 217
Buseton 190 278 468
Total 284 435, 719,

Vi
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En el caso, que TRANSCARIBE determine I necesidad de incorporacion de flota adicional,
hard el requerimiento respectivo a los proponentes adjudicatarios del presente proceso
licitatorio, de acuerdo con lo seficlado en el Contrato de Concesién contenido en el
Anexo 1 del Pliego de Condiciones. Este compromise deberd cumplirse ante
TRANSCARIBE. Seguin las estipulaciones del Contrato de Concesion contenido en el Anexo
1 vy de conformidad en lo estipulado en el Apendice 2 y Apendice 10, del Pliego de
Condiciones.

En el caso, que TRANSCARIBE determine la necesidad de incorporacion de flota adicional,
ung vez se haga ef estudio de la forma como se compensara g inversion por parte del
concesionario. se hard el requerimiento respectivo o los proponentes adjudicatarios del
prasente proceso licitatorio, de acuerdo con lo sendlado en el Contrato de Concesidn
contenide en el Anexo 1 del Pliego de Condiciones. Este compromiso deberd cumplirse
anfe TRANSCARIBE. Segin las estipulaciones del Contrato de Concesidn contenido en el
Anexo 1 y de conformidad en lo estipulado en el Apendice 2 y Apendice 10, del Pliego de
Condiciones,

- Acreditacién de! Compromiso de Vinculacién de Flota al Sistema Transcaribe

gl Compromiso de vinculacidn de flota al Sistema Transcaribe se acreditard mediante la
presentacion, suscripcion v diigenciamiento de la Proforma correspondiente.

C. COMPROMISO DE VINCULACION DE TRABAJADORES ACTUALES DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO AL SISTEMA TRANSCARIBE

- Descripcion del Compromiso de Vinculacién de Trabajadores Actuales Del Sistema
De Transporie Plblico Cotectivo Al Sistema Transcaribe

Los proponentes deberdn asumir el compromiso expresoc e irevocable de vincular
trabajadores actuales pertenecientes ol Sistema de Transporte Publico Colectivo del
Distrito de Cartagena ol Sistema Transcaribe S.A. estos efectos, con la entrega de g
propuesta, los proponentes presentardn ante TRANSCARIBE, ia relacion de aquellos
frabajadores del Sistema de Transporte Piblico Colectivo del Distrito de Cartagena,
acompafiadas de las certificaciones expedidas por los propietarios v/o por las empresas
de fransporte a las cuales se encuentren vinculados 1os trabajadores. Tal relacion incluird:
el nombre del empleado y su identificacion, El nombre del empleador e identificacion, v
la indicacion de si se frata de pequefios propietarios transportadores incluidos en el
Apendice §, v el cumplimiento del perfil profesional minimo exigido por el ente gestor. Este
compromiso deberd cumplirse ante TRANSCARIBE segun las estipulaciones del Contrato
de Concesion contenido en el Anexo 1.

- Acreditacion del Compromiso de Vinculacién de Trabajadores Actuales Del
Sistema De Transporte Publico Colectivo Al Sistema Transcaribe

Los proponentes deberdn expresar en la Proforma de presentacion de la propuesta su
compromiso imevocable de vincular minimo el cincuenta por ciento (50%) del personal
operativo de la Concesion a la que resulte adjudicalario de las personas incluidas en el
registro de los Trabajadores Actuales del Sisterna de Transporte Publico Colectivo del
Distrito de Cartagena, que se encuentren incluidos en el regisirc que presentaran vy
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actualizaran ante TRANSCARIBE.

D. COMPROMISO DE REDUCCION DE LA CAPACIDAD TRANSPORTADORA
Descripcién del Compromiso de Reduccién de la Capacidad Transportadora

B Compromiso de Reduccidon de la Capacidad Transportadora de las Empresas de
Transporte Poblico Colectivo habilitadas en el Distrito de Cartagena gue hagan parte del
fstado de Empresas de Transporte Pdblico Colective incluidos en el Apéndice 5, del
presente pliego de condiciones, acreditadas por el Proponente, debe seguir los siguientes
pardmeiros:

Reducir o Capacidad Transportadora minimo con e niumero total de vehicuios que
desintegren o desvinculen por efectos de Reducir la oferta de las Empresas de Transporte
Pubiice Colectivo habilitadas para prestar dicho servicio en el Distrito de Cartagena, que
hagan parte del listado de Empresas de Transporte Publice Colectivo incluidas en el
Apéndice 5, del presente pliego de condiciones, que hacen parte del Proponente o de
sUs soCios o accionistas ; o de los miembros del Proponente Plurgl ; o sila persona natural o
juridico propiefaria es socia o accionista, de una persona uridica conformada por
Propietarios Transportadores, gue sean a su vez accionistas o socios del Proponente de
acuerdo ala informacién del Apéndice §.

Este procedimiento de reduccidn de capacidades transportadoras @ las empresas de
fransporte publico colective de la ciudad le corresponde a g gutoridad competente.

- Acreditar el Compromiso de Reduccidn de lg Capacidad Transportadora.

£i Compromiso de Reduccidn de la Capacidad Transportadora se acreditard mediante la
oresentacion, suscripcidn y diligenciamiento de la Proforma respectiva.

6. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

La distribucion de riesgos det Contrate de Concesidon estd fundamentada en o dispuesio
en el Decreto 2474 de 2008 {reglamentaric de ta Ley 80 de 1993 v la Ley 1150 de 2007}, la
Poliica Estatal sobre el manejo de riesge contractual del EBstado en proyecios de
parlicipacion privada en infraestructura contenicdo en el documento CONPES 31067 de
2001 v el CONPES 3133 de septiembre 2003,

Teniendo en cuenta lo dispussto en las nommas anteriores. las siguientes son las
condiciones de tipificacion v asignacion de los riesgos involucrados en el desarollo vy
siecucion del contrato de concesion que se pretende celebrar, gue podrian diterar el
equilibrio financiero del mismo:

I, EL CONCESIONARIO, conias condiciones de experiencia y capacidad acrediiadas
en su propuesta. debe contar con la capacidad reguerida para maneiar y mitigar los
resgos del negocio v por elio, a partir de la fecha de suscripcion del Conirato de
Concesion, EL CONCESIONARIO asume ios efectos derivados de los riesgos que le sean
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contractualmente asumibles, ademds de aquellos que se desprenden de las cldusulas o
estipulaciones del Contrato de Concesidn y/o que se derivan de ia naturaleza del
Confrate de Concesion.

2. Para todos los efectos legales, se entenderan incluidos dentro de los riesgos propios
del negocic del CONCESIONARIO. También le comesponden los riesgos que no estén
explicitamente excluidos de la orbita de responsabilidad def CONCESIONARIO segun las
cidusuias del contrato,

3. EL CONCESIONARIO declarard en el contrato conocer los beneficios y riesgos de
lr misma y por ello acepta que la contraprestacion que recibird de acuerdo con las
condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones y en el Confrato de Concesidn es
suficiente para asumir los riesgos a que estd expuesto, una vez todo el sistema este
totaimente implementado

Por lo tanto, no procederan reclamaciones del CONCESIONARIO basadas en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueron asumidos por EL CONCESIONARIO v,
consecuentemente, TRANSCARIBE $.A. no hard reconocimiento alguno. ni se entendera
que ofrece garantia alguna ol Concesionario que permita eliminar o mifigar los efectos
causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos-

Mediante Ig suscripcidn del Contrato de Concesidon, Bl CONCESIONARIO v Transcaribe

S.A. asumen expresamente los riesgos propios de la actividad econdmica que se propone
adelantar, los cuales se relacionan a confinuacién

39
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FACTOR DE RIESGO

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Es la contingencia gue consiste en lo eventual disminucion o aumento en el
nomero de los vigies que constituyen pago en el Sistema TRANSCARIBE
frente a ios que tueron estimados por €l CONCESIONARIO, al momento de
estructurar su propuesta econdmica dentro de la  Licitacion Plblica
convocadda por TRANSCARIBE S.A. o

Riesgo de Fnanciabilidad

S —

Riesge Financiero

Concesionano

BEs la contingencia gue consiste en que los organismos, instituciones
financieras o proveedores le concedan ¢ no, oial o parcialmsante, a EL
CONCESIONARIO (o financiacidn necesaria o adecuadda para cumplir con
ias obligaciones de inversion que le impone el presente Contragto de
Concesion.

Concesionario

Es ia contingencia que surge de la movilidad en i costo de ia operacion o
de la financiacidn del CONCESIONARIO como resultado de la posibie
variacion de las tasas de interés, de la tasa de cambio o de cualguier ofro
factor, respecto de los mdrgenes estimados por EL CONCESIONARIO oi
momento de presentar su propuesia.

Concesionario

Riesgo de Implantacion del |
Sistema

Es la contfingencic qgue consiste en el impacto que en los costos, en et costo
de oportunidad v en el reforno de la inversion previstos por EL
CONCESIONARIO puedan tener factores internos o externos al Sistema
TRANSCARIBE gue dificulten, retrasen o dilaten el proceso de implantacidn
0 puesta en marcha del mismo.

ASIGNACIKON AL
CONCESIONARIC © A
TRANSCARIBE

MREesgo Politico

Es la contingencia que corsiste en la posibilidad de que se presenten
cambios en la situacion poliica del pais o en ias condicionss
macroecontmicas que afecten los flujos del CONCESIONARIO.

Concesionario

Riesgo Reéﬁatorio

Es la contingencia gque consiste en los cambios regulatorios, administrativos,
iegales o constitucionales que afecten al Sistema, con excepcion de
aguellas que se deriven del “Hecho del Principe”.

S I

Concesionano

Riesge por Obligaciones
Ambientaies

AP

Es la contingencia derivada  del cumplimiento, incumplimiento,
modificaciones o pasivos que se deriven de las licencias ambientdles o de

Ulos planes de maneje ambiental {0 de los permisos o licencias gque los

reemplacen), a los que haya lugar con ocasidn o comoe consecuencia del
desarrollo del presente contrato; de la falta de tales licencias ¢ de los
o de ia violacion o incumplimienfo de los normas ambientales que

SE COMPARTIRA EL RIESGO
ENTRE TRANSCARIBE ¥ EL
CONCESIONARIO
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TransCaribe

Riesgo de Retorno de la
INversion

Mueren aplicables.

Es la contingencia que consiste en la eventual imposibiidad de recuperar |

todo o parte de la inversion por parte del CONCESIONARIC en el tiempo
estimado.

Concesionario

Riesge Cambiario

Es la contingencia que surge de la movilidad de la tasa de cambio de la
eventudl devaluacion o revaluacion del peso coiombiano frente af dblar o
cualquier ofra moneda, sin importar si esa situacion coincide 0 no con
cualguier pre cdlculo efectuado por los proponentes adjudicatarios.

Concesionario

Riesgo de fluio de caja

Es o contingencia que consiste en que por cudalquier razdon ordinaria, se
flegue a generar un menor valor de ingresos respecto de o presupuestado
por los proponentes adjudicatarios del presente proceso licitatorio.

Concesionario

Riesgo de Operacion

Es la contingencia que consiste en el eventual mayor cosio en la operacion,
en el mantenimiento © en g disponibilidad de jos insumos de operacion o
variacion del precio o costo de los mismos, con relacion g las proyecciones
estimadas por los proponentes adjudicatarios del presente proceso
licitatorio.

Concesionario

Riesgo de Variacion de las
Tarifas por Orden de lg
Autoridad Municipal
Competente:

Es la contingencia que consiste en el defrimento gue en los ingresos del
Sistema TRANSCARIBE pueda causar una modificacion en la tarifa al
vsuario, provocada por un acto de autoridad que pueda ser considerado
como "Hecho del Principe”. O la no actudlizacién oportuna de la misma

TRANSCARIBE S.A.

Hallozgos arqueotogicos y
descubrimientos

Los efectos favorabies vy desfavorables derivados de  hallazgos
arqueotkagicos y descubrimientos de tesoros, minas u olros yacimientos.

TRANSCARIBE S.A.

Estados de conmocién
interior o de huelgas v
protestas

Las pérdidas directas y no consecuenciales derivadas de las hueigas
internas, nacionales o regionales, en las cuales no parficipe directamente EL
CONCESIONARIO ni sean promovidas por éste o sus empleados de
direccidn. manejo o confianza.

TRANSCARIBE S.A.

4]
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Transcaribe ha preparado un documento denominado MATRIZ DE RIESGOS, Anexo No. 2 a
los pliegos de condiciones, el cual para todos los efectos hace parte integral del presente
documento, toda vez que en él se estiman, tipifican y se asignan los riesgos que pueden
surgir con ocasion a la gjecucion de esta contratacién.-

PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DEL MECANISMO GENERAL DE MITIGACION DE LOS
EFECTOS DERIVADOS DE LA OCURRENCIA DE LOS EVENTOS DE RIESGO ASIGNADOS A
TRANSCARIBE 5.A.

El procedimiento para la aplicacién del mecanismo general de mitigacién de los efectos
derivados de la ccurrencia de los eventos de riesgo asignados a Transcaribe S.A., deberd
ser iniciado por el CONCESIONARIO,

a. Procedimiento

Ante la ocurrencia de uno o varios de los eventos de riesgo asignados a Transcaribe §.A.
en el presente Anexc del Contrate de Concesidn, el CONCESICONARIO deberd radicar en
la oficinas de Transcaribe S.A., en los diez {10) dias hdbiles siguientes a la ocumrencia de los
hechos considerados como siniestro consecuencia del evento de riesgo, escrito donde
soficiten formalmente la aplicacién del mecanismo general de mitigacion de los efectos
derivados de la ocurrencia de los eventos de riesgo asignados o Transcaribe S.A.

En dicho documento deberd hacerse una relacion detallada de los hechos causa del
evento, las consecuencias que ha traido consigo el siniestro sobre la ejecucién del
contrato y la prestacion efectiva del servicio, la relacién de causalidad entre la causa v e
etecto, y las pruebas gue demuesfran su ocurrencia. Asi mismo, una tasacion de los
perjuicios que pretende le sean mitigados, debidamente fundamentados técnica vy
financieramente.-

Una vez radicado el oficio de solicitud, TRANSCARIBE S.A., dentro de los quince {15) dias
habiles siguientes, evaluard la existencia del perjuicio, la tasacion del mismo vy su
fundamento técnico vy financiero.

Vencido el plazo, TRANSCARIBE S.A. proferird acto administrativo motivado, evaluando la
solicitud del CONCESIONARIO. Este acto administrativo puede conceder, negar o
conceder parcidmente las pretensiones del Concesionario, Dicho acto se noftificara o
CONCESIONARIO y al garante ¢ asegurador, wilizando el procedimiento establecido en el
articulo 44 del Codigo Contencioso Administrativo.-

Si dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la notificacidn del acto administrativo en
las dependencias del CONCESIONARIO, no hubiere objecion por escrito dirigida o
TRANSCARIBE $.A.. se entenderd tail silencio como una senal de aceptacién por parte del
CONCESICONARIO del contenido del acto administrativo,

Si hubiere objecion escrita por parte del CONCESIONARIO deniro del los términos
seficlados en el pdarrafo anterior. ésta deberd dirigirse a TRANSCARIBE S.A. mediante
comunicacion escrita, en la cudl expondrd las razones por las cuales se encuenira en
desacuerdo con la decision. Esta objecion surte los efectos de recurso de reposicion en

via gubernativa.
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Resuelfas las objeciones presentadas por el CONCESIONARIO o ante silencio del mismo, el
acto administrativo proferido guedard en firme, y serd notificade personalmente ol
CONCESIONARIO v al garante o asegurador.

7. MECANISMOS DE COBERTURA QUE GARANTIZAN LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON
OCASION DEL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR.,

7.1, Garantia de seriedad de la propuesta

Una vez vencido el plazo para la presentacion de las propuestas, se entenderd que la
propueasta formuiada por cada oferenie es irevocable vy que &l proponente mantiene
vigentes todas las condiciones originales de sy propuesta hosta el momento de
suscripcion del contrato.

Consecuencialmente, por el hecho de presentar propuesta y de vencerse el piazo para Ig
presentacion de las propuestas, el proponente asume las siguientes obligaciones gue
constituyen los amparos de la garantia de seriedad de la oferta (numeral 4.1 del art. 4° del
decreto 4828 de 2008);

al ia obligacién de no refirar su propuesta después de vencido el término fijado para
I presentacion de las propuestas (fecha v hora de cierre).

b) La obligacion de ampliar la vigencia de la garantia de seriedad de |a propuesta
cuando se prorogue el fermino previsto en los pliegos para la adjudicacion del
contrato © cuando se prorrogue el término previsto pard la suscripcidn del mismao,
siempre v cuando esds promogas no excedan un término de fres meses.

c) La obligacién, si se te adjudica el conirato, de suscribirlo en ios términos, dentro de
los plazos y bagjo las condiciones previstas en el pliego de condiciones, saivo justa
causa comprobada por parte del proponente,

d) La obligacion de entregar al TRANSCARIBE S.A. la garantia Unica de cumpliimiento
y demds garantias confractuales a que hace referencia la minuta del contrato,
con el lleno de las condiciones v requisitos que cofrespondan, segin los terminos
alli previstos v conforme @ lo requerido por la Ley.

e} La obligacién de cumplir todos v cada uno de jos requisitos establecidos para la
legaiizacion det contrato.

Cuande la propuesta la presente un proponente bajo g figura de Unidn Temporal,
Consorcio 0 promesa de sociedad futurq, ia garantia de seriedad debe ser otorgada por
fodos sus integrantes y especificande el nombre del propoenente plural {Paragrafo dei art.
2¢ del 0.4828/08},

Pare participar en este proceso de seleccion, |a propuesta debe, simultdneamente desde
su presentacion, estar acompanada de la garantia de seriedad, de acuerdo con io
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establecido en las normas legales sobre la materia y en este pliego de condiciones. La no
presentacion de la gargntia de forma simultdnea con la propuesta. serG causal de
rechazo de esta dltima {Inciso final det numeral 7.1 del Art. 7° del Decreto 4828/08,
modificado por el art. 19 del decreto 2493 de 2009). Esta garantia debe ser expedida o
censtituida a favor de TRANSCARIBE S.A., de acuerdo con lo establecido a continuacion:

7.1.1. Hectividad de la garantiq de seriedad.

La garantia se hard efectiva por TRANSCARIBE S.A. en los siguientes eventos:

a} El retiro de la propuesta después de vencido el término fijado para la presentaciéon
de las propuestas (fecha y hora de cierre).

b} La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de |la oferta cuando se
prorogue el términe previsic en los pliegos para lo adjudicacion del confrato o
cuando se prorrogue el término previsto para la suscripcion del contrato, siempre v
cuando esas prormogas no excedan un término de fres meses.

c) Bl incumplimiento por parte del proponente adjudicatario, sin justa causa
comprobada, de su obligacién de suscribir el contrato en los términos, dentro de los
plazos y bajo las condiciones previstas en este pliego de condiciones.

d) Hincumplimiento de la obligocion de entregar a TRANSCARIBE S.A. fa garantia Unica
de cumplimiento v demds garantias contractuates a que hace referencia la minuta
del contrato, con el fleno de las condiciones y requisitos que cormrespondan, segun ios
términos alli previstos y conforme a lo requerido por la Ley.

e] B incumplimiento de cualquiera de los requisitos establecidos para la legaiizacién del
contrato.

TRANSCARIBE S.A. hard efectiva o garantia de seriedad de la propuesta por los perjuicios
derivados del incumplimiento del ofrecimiento {numeral 4.1, del articulo 4 del Decreto
4828 de 2008} en caso que se preduzca cualquiera de los precitados eventos amparados.

7.1.2,  Vdlor y vigencia del amparo de la péliza

La garantia deberd otorgarse, como minimo, por la suma de CINCO MIL MILLONES DE
PESQOS COLOMBIANOS {$5.000.000.000,00). Dicho valor se aplicard independientemente
de la clase de garantia que el proponente presente parg amparaor Ia seriedad de su
propuesta.

La vigencia de la garantia de seriedad de ia propuesta se extenderd desde la fecha y
hora de cierre de este proceso de seleccidn hasta la fecha de aprobacion por parte de
TRANSCARIBE 5.A, de ia gorantia que ampare los riesgos propios de ia efapa confractual,
Como esta ditima fecha no es cierta, la garantia que presente el proponente deberd
tener vigencia como minimo por seis (6) meses contados a partir de la fecha y hora de
clerre de este proceso de seleccidn. Dicha vigencia es estimada y provisional. toda vez
gue si antes de dicho plaze se agprueba al adjudicatario ta garantia que ampara los
resgos propios de lag etapa contractual, expirard dichg vigencia en la fecha de tal
aprobacién; y por el contrano, en caso de prorogarse el plazo de adjudicacion del
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contrato, el proponente v su gorante deberan mantener vigentes fodos los plazos vy
condiciones originales de su propuesta y de la garantia, y ampliar la vigencia de la
gurantia de seriedad por el término adicional que sefale TRANSCARIBE S.A. Estas mismas
reglas se aplicardn ab adiudicataric v su garante en casc de promogas del plazo de
suscripeion del contrato, hasta la fecha en que se apruebe al adjudicatario ia garantia
que ampara os riesgos propios de la etapa contractual. (Art, 7° del D. 4828/08). Todo lo
anterior, siempre vy cuande esas prorogas del plaze de adjudicacion v del plaze para
suscripeion del Contrato no excedan un término de fres meses. (NUmM, 4.1.2 del Art. 4° del
[3, 4828/08}.

7.2, Clases de garantias

Seran admisibles como garantios de seriedod de oferta cudlguiera de las siguientes.

Poliza de seguros

Fiducia mercantit en garantic

Garantia bancaria a primer requerimiento
Endoso en garantia de titulos valores
Depdsito de dinero en garantia

AR I o R

Los anteriores mecanismos de cobertura del riesgo se suietardn a las condiciones y
requisitos generales establecidos en la Ley 80/93, la Ley 1150/07, el Decreto 4828/08, ¢!
Codige de Comercio y demds normas concordantes, a los especiales establecidos para
cada uno an el citado decreto, asi como a los indicados en este pliego de condiciones.
Las normas legales antes mencionadas se entenderdn incorporadas o este pliego de
condiciones.

7.2.1. POLIZA DE SEGUROS

St el proponente ulilizo este mecanismo de cobertura, la pdliza deberd presentarse de
manerda simultdnea con la propuesia, so pena de rechazo de la oferta. {Inciso final del
numeral 7.1 del art, 7° del Decreto 4828/08).

ia poliza deberd presentarse en ORIGINAL v deberd ser expedida por una compdfiia de
sequros legaimente autorizada para funcionar en Colombia. A la pdliza deberdn
adjuntarse las Condicicnes Generales de la misma, corespondientes o las depositadas
por la aseguradora en o Superintendencia Financiera, dentro de las cudles deberan
incluirse las condiciones generales pertinentes gque de conformidad con el Decreto
4828/08, en especial con su articulo 15, deben ser incliidas en las pdlizas de cumplimiento
de obligaciones.

Se entenderd, por ministerio de la ley, que el seguro no expirard por falta de pogo de la
prima ni por revocacidn unilateral (Ley 1150/07, art. 7¢ y numerales 15.5 v 15.6 det art. 15
del Decreto 4828/08).

Cuando no sea posible lo contratacion de la péliza con compafiias aseguradoras
legalmente establecidas en Colombid, la misma podra contratarse con aseguradoras det
exterior previa autorizocidn que, por raxones de interés generci, imparta g
Superintendencia Financiera, de conformidad con lo establecido en el Arficulo 188 del

Estatuto Organico del Sistema Financiero.
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7.22. FIDUCIA MERCANTIL EN GARANTIA

Si el proponente utiliza este mecanismo de cobertura, deberd presentar simultdneamente
con la propuesta, so pend de rechazo de la oferta, una COPIA del respectivo contfrato de
fiducia y el ORIGINAL del certificado de garantia expedido por la sociedad fiduciaria,
documentos con los cuales se acreditard la constitucidon de ta garantia. (Ar. 20 e inciso
final del numeral 7.1 del art. 7° del Decreto 4828/08)

Al expedir el certificado de garantia o el documento que haga sus veces, la sociedad
fiductaria deberd hacer constar en él la informacion exigida para dicha certificacion por
el articulo 17 det Decreto 4828/08.

Para poder ser aceptado por TRANSCARIBE S.A., como garantia, el contrato de fiducia
mercantil deberd contener, como minimo, los requisitos seficlados por el articulo 20 del
Decreto 4828/08. La fiduciara no podrd oponer a TRANSCARIBE S.A.. en ningun caso, la
excepcion de confrate no cumplido (Par. Art. 17, Decreto 4828/08), ni le serd admisible
discutir la responsabilidad del proponente.

Sélo podrd aceptarse como garantia la fiducia mercantil que tenga como activos
conformantes del patrimonio auténomo, los volores y los bienes establecidos en los
numerales 18.1 y 18.2 del articulo 18 del Decreto 4828/08. Al efecto, se aplicardn las reglas
contenidas en el citado articulo 18 y concordantes del mismo decreto.

En ccatamiento a lo ordenado per el Paragrafo 1 del art. 18 del Decreto 4828/08, para
todos los efectos. los bienes inmuebles no podrdn ser reconocidos como activo de
garantia sino por el 70% del valor gue arroje el avaido v los valores por el 90% de su valor
efective agnual. mes vencido.

La sociedad fiduciaria adelantard los tramites del caso para hacer efectiva la garantia,
cuando TRANSCARIBE S.A. ponga en su conocimiento el acto administrativo respectivo en
firme.

7.2.3. GARANTIA BANCARIA A PRIMER REQUERIMIENTO

Si el proponente utiliza este mecanismo de cobertura, deberd presentar simultdneamente
con la propuesta, so pena de rechazo de la oferta, el documento mediante el cual
acredita el otorgamiento de la garontia, segun se dispone mas adelante, dependiendo
de la clase de garantia bancaria que presentfe.

Teniendo en cuenta lo sefalado por el segundo inciso del art. 21 del Decreto 4828/08, la
garantic bancaria podrd ser otorgada por ung instifucion fingncierq, nacional ©
extranjera.

De conformidad con o dispueste por el articulo 23 del Decreto 4828/08, serdn admisibles
las siguientes clases de garantias bancarias a primer requerimiento;

A - El contrato de garantia bancaria: E proponente acreditard la constifucion de la

garantic de seriedad de la propuesta mediante la entrega del documento ORIGINAL
contentivo del contrato, suscrito por €l representante legal del establecimiento de crédito
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o pot su apoderado, v que cumpla con o indicado a continuacion.

La enfidad bancaria emisora, obrando por cuentd y por orden del proponente, se
obligard irevocablemente para con TRANSCARIBE S.A.. en calidad de beneficiana, o
pagarle el monto cublierto por la garantia como consecuencia del incumplimientio de tas
obligaciones gue con ocasidn de la propuesta, surjan para el proponente de acuerdo
con lo establecido en el pliego de condiciones,

TRANSCARIBE S.A. podrd aceptar como garantias bancanas a primer requenmienio para
amparar la seriedad de o propuesta, los contratos de garantia bancaria, siempre vy
cuando dichas garantias consten en un documento en el cual se cumplan las
condiciones establecidas por el arlicule 22 v por el numerat 23.1 del grlicuio 23 del
Decreto 4828/08, es decir:

1. En el contrato debe constar el nombre de TRANSCARIBE S.A. como
beneficiario de la garantia;

2. Deben constar todos los riesgos garantizados, 1os cuales deben ser os

indicados antes en el acdpite del presente numeral denominado " Amparos

de la Garantia de Seriedad”;

Lo vigencia de la garantia v el vaior garantizado, de acuerde con o

axigido al respecto en este mismo numeral.

4 Deberd constar que el establecimiento de crédito asume en forma

expresa, autonoma e irrevocable a favor de  TRANSCARIBE S.A. el

compromiso de honrar las obligaciones a cargo del proponente soliciiante,
en caso de incumplimiento de la propuesta por parte del mismo;

Debe constar ka forma de hacer exigible 1a garantia, en la cual no se

podrdn imponer a TRANSCARIBE S.A. condiciones mds gravosas ¢ as

contenidas en el Decreto 4828/08;

4 Se hard constar que la garantia deberd ser efectiva a primer requerimiento
cuando se ponga en conocimiento del establecimiento de crédito el acto
administrativo en firme que declara el acentecimiento de cualquiera de los
eventos constitutivos de incumplimiento de 1a seriedad de los ofrecimientos
hechos,

7. Lo enfidad emisora efectuard el pago denfro de los tres (3) dics habiles
siguientes o aguel en gue TRANSCARIBE S5.A. le entregue el acto
administrative  debidaomente ejecutoriodo. en el que conste el
incumpiimiento del proponente y se disponga el cobro de 1o garantia,

o

s.,-“l

B - La carta de crédito stand by: El proponente o miembxo de un proponente, acreditard
la constitucidon de la garantia de seriedad de la propuessta mediante la entrega del
documento ORIGINAL contentivo de la carta de credito stand by, suscrita por el
representante legal de la enfidad emisora o por su apoderado, y que cumpid con 1o
indicado a continuacion.

La carta de crédito stand by deberd haber sido expedida por una entidad credificia
sometida a la vigitancia y control de la Supetintendencia Financiera de Colombia. £n el
caso de las personas naturales extranjeras sin residencia en Colombia y de las personas
juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia, podrdn otorgar cartas de cradito stand by
expedidas en el exterior, (Art, 3° del Decreto 4828/08)

TRANSCARIBE S.A. podré aceptar como garantias bancarias a primer requerimiento para
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amparar la sefiedad de la propuesta, las cartas de crédito stand by siempre y cuando
dichas garantias consten en un documento en el cual se cumplan las condiciones
establecidas por el articulo 22 v por el numeral 23.2 del articulo 23 del Decreto 4828/08, es
decir:

1. Enla carta de crédito stand by debe constar el nombre de TRANSCARIBE
S.A. como beneficigrio de la canta de crédito;

2. Deben constar todos los riesgos garantizados, los cuales deben ser los
indicados antes en el acdpite denominado "Amparos de la Garantia de
Seriedad":

3. La vigencia de la garantia v el valor garantizado, de acuerdo con lo
exigido alrespecio en el numeral 4.1.4.2,

4 Deberd constar que ta entidad emisora de la carta de crédito, asume en
forma expresa, auténoma e irrevocable a favor de TRANSCARIBE S.A., el
compromiso de pagarle en dinero kas obligaciones surgidas a cargo det
proponente solicitanie, en caso de incumplimiento de la propuesta por
parte del mismo;

5. La enfidad emisora efectuard el pago, a primer requerimiento, contra
enfraga por parte de TRANSCARIBE S.A. de la corta de crédifo,
acompanada del acto administrativo debidamente ejecutoriado, en el
gue conste el respectivo evento constitutivo de incumplimiento por parte
det proponente de la seriedad de los ofrecimientas hechos y se disponga el
cobro de la garantia.

6. Debe constar la forma de hacer exigible la carta de crédito, en la cual no

se podran imponer a TRANSCARIBE S.A. condiciones mds gravosas a las

contenidas en el Decreto 4828/08.

7.2.4. ENDOSO EN GARANTIA DE TITULOS VALORES

St el proponente utiliza este mecanismo de cobertura, deberd presentar simuftaneamente
con la propuesta, s pena de rechazo de la oferta, el original del titulo valor de contenido
credificio, con la nota de endoso fotal en garantia a favor de TRANSCARIBE S.A., de
conformidad con el art, 659 del C. de Co. y concordantes, en ia cual se especifiquen la
fecha del endoso. el nimero v objeto de este proceso de seleccion. los riesgos
asegurados v &l monto amparado. El fitulo valor quedard, a eleccidon de TRANSCARIBE
S.A. bgjo su custodia o a carge de un depdsito de valores autorizado para funcionar en
Colombia,

Se admitirdn como garantias de seriedad de la propuesta, el endoso en garantia por
parte del oferente de uno © varios de los siguientes titulos valores de contenido credificio;
1} Certificados de depdsito a término emitidos por una entidad financiera sometida a la
vigilancia y confrol de la Superintendencia Financiera; 2) Pagarés emitidos por una
entidad financiera sometida a la vigilancia y control de dicha Superintendencia; 3) Titulos
de Tesoreria - TES.

Fn todos ios casos, el oferente deberd ser el endosante exclusivo del titulo valor.,
Los titulos valores endosados sélo podrdan ser recibidos por €l 70% de su valor, porcentaje

que deberd cubrir, como minimo, el monto exigido por TRANSCARIBE $.A. para ia garantia
de seriedad de la oferta en el numeratl 4.1.4.2.

R 77
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Lat fecha de vencimiento del titulo vaior endosado no podrd ser inferior en ningun caso al
término de vigencia de la garantic de seriedad fijodo en el precitado subnumeral, ni
exceder de seis (6) meses contados a partir de la fecha de cierre de este proceso de
seleccion.

En caso de incumplimiento de la propuesta, TRANSCARIBE S.A. hard efectivo el titulo valor
de conformidad con las reglas previstas en el articulo 25 y concordantes del Decreto
4828708 y demds normas legales sobre la materia,

De conformidad con et Ulitimo inciso del art. 25 del Decreto 4828/08 v 1as disposiciones del
Codigo de Comercico sobre endoso en garantia de fitulos valores. los titulos enfregados a
TRANSCARIBE $.A. en garantia por 10s oferentes, no podran ser negociados.

7.2.5. DEPOSITO DE DINERO EN GARANTIA.

Si el proponente ufiliza este mecanismo de cobertura, deberd presentar simuifaneamente
con la propuesia, so pena de rechazo de la oferta, el ORIGINAL del titulo o certificado
con el cual demuestra fa constitucion del depdsito de dinero en garantia de seriedad de
la propuesta, constituido a favor de TRANSCARIBE S.A. en una entidad financiera vigilada
por la Superintendencia Financiera, por valor correspondiente, como minimo, al monto
exigido para dicha garantia en el Pliego de Condicicnes, constituido a més tardar en la
fecha de cierre de este proceso de seleccion.

Esta garantia no requiere expresar ia vigencia determinada previsia en el numeral 4.1.4.2,
sino simplements expresar que el depdsito no podrd ser devuelio al depositante sino
cuando TRANSCARIBE S.A, lo autorice, autorizacion que se expedird una vez se aprueben
ias garantias que amparen los riesgos propios de la etapa contractual o quede en firme la
resolucion que declare desierto el proceso.

En el titulo o cerfificado de depdsito o como anexo del mismo, debe constar;

1. En el contrato debe constar el nombre de TRANSCARIBE S.A. como beneficiario
de la garontia;

2. Deben constar todos los riesgos garantizadoes, los cuales deben ser los indicados
antes en el acdapite denominado "Amparos de la Garantia de Seriedad”;

3. B vdor garantizade. de acuerdo con lo exigide al respecto en el numeral
4.1.4.2,

4  Deberd constar que la entidad financiera asume la obligacion de entregar
TRANSCARIBE 5.A., el valor garantizado cuando se ponga en conocimiento de la
enfidad  finonciera el acto  administrative  en  firme que deciara el
acontecimienio de cualguiera de los eventos constitutivos de  incumplimiento
de la sertedad de |ld propuesta y se disponga &l cobro de la garantia, ambao
indicados.

5. Debe constar la forma de hacer exigible la garantia, en ia cual no se podrdn
imponer a TRANSCARIBE $.A. condiciones mds gravoesas a las confenidas en el D,
4828/08.

La restitucion del depdsito ai proponente depositante, reguerird, en todos los cascs, a
autorizacion de TRANSCARIBE S A, ala entidad financiera depositaric.

La entidad finonciera depositaria no podrd ejercer dereche de retencidon, en tode o en
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parte, por ningun concepto, el dinero depositado, cuando TRANSCARIBE S.A. haga
efectiva la garantia. Tal derecho de retencidn sdlo podrd gjercerse frente al depositante
cuando TRANSCARIBE S.A. autorice la devolucidn del depdsito a causa de no haberse
presentado incumplimiento de la propuesta; tampoco podrd gjercer oponibilidad alguna
como tampoco ningun tipo de reclamacion por este concepto.

7.3. Saneamiento de la garantia,

La omision de aportar la garantia de seriedad de manera simultdnea con la propuesta
serG cauvsal de rechazo de ésta Ultima {Inciso final del numeral 7.1 del Art. 7° del Decreto
4828/08}. Cuando la garantia presentada simultdneamente con la propuesta no sea
expedida o consdituida de acuerdo con los requerimientos del pliego de condiciones, e
proponente deberd remifir las modificaciones del caso, dentro del plazo que dl efecto e
sefale TRANSCARIBE S.A,

7.4. Devolucion de la garantia

TRANSCARIBE S.A., previa solicitud escrita del oferente, devolverd las garantios de seriedad
de todas las ofertas, una vez haya sido perfeccionado el contrato adjudicado y se hayan
aprobado por TRANSCARIBE S.A. las garantias confractuales que amparen los riesgos
propios de la etapa confractual o quede en firme la resolucién que declare desierto el
DIOCESo.

7.5. Garantias destinadas _a amparar los perjuicios de naturaleza contractugl o
extraceontractual, derivados deil incumplimiento del contrato.

Con el fin de amparar los riesgos derivados del incumplimiento del contrato asi como
aquelios que puedan surgir para TRANSCARIBE, como consecuencia de la eventual
responsabilidad del concesionario. el contratista se obliga a prestar las siguientes
garantias:

a) Garantia de cumplimiento de las obligaciones contractuaies

De conformidad con o dispuesto en el Decreto 4828 de 2008, los riesgos gque como
minimo deberd amparar el contratista mediante esta garantia son el cumplimiento de
todas sus obligaciones, y el pago de los salarios, indemnizaciones y prestaciones labordles
en las que incurra con motive de la prestacion del servicio. Estos riesgos serdn amparados
con la garantia Onica del contrato, con las siguientes coberturas:

- Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal incluyendo en eflas
el _pago de multas v cldusula pendal pecuniaria. El amparo de cumplimiento del
confrato cubrird a la entidad estatal confratante de los perjuicios directos
derivados del incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del
confrato, asi como de su cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso,
cuando ellos son imputables al contratista garantizado. Ademds de esos riesgos,
este ampare comprenderd siempre el pago del valor de las multas y de fa cldusulo
penatl pecuniaria que se hayan pactado en el conirato garantizado.

- Pago de salarios. prestaciones seciales e indemnizaciones laborgles. El amparo de
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales cubrira a o
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enfidad estatal centratante de los perjuicios que se le ocasionen como
consecuencia del incumplimiente de las obligaciones laborales a que esie
obligado el confratfista garantizado, derivados de ia contratacion del personal
utilizado para la ejecucién del contrato amparadio.

- Calidad vy comrecto funcionamiento de lgs bienes vy _equipes suminisiraclos.
amparo de calidaod y comecto funcionamiento de los bienes v equipos
suministrados cubrird a ka entidad estatal contratante de los perjuicios imputables
al contratista garantizado, (i) derivados de la mala calidad o deficiencias técnicas
de los bienes © equipos por él suministrados, de acuerde con las especificaciones
técnicas establecicas en el contrato, o (i) por et incumplimiento de los pardmetros
o normas tecnicas establecidas para el respectivo bien o equipo.

Los demds incumplimientos de obligaciones derivadas det contrato.
La garantia de cumplimiento de las Obiligaciones Contfractugles fendrd cobertura por el
valor méximo gue corresponda de acuerdo d la efapa contractual comrespondiente, los
cudies se expresan en el cuadro siguiente:

Valor asegurado de la cobertura de cumplimiento:

ETAPA DE OPERACION ETAPA DE REVERSION Y

ETAPA PREOPERATIVA | PEDAGOGICA Y DE R
OPERACION REGULAR RESHTUCION
COL $ 2.800.000.000 COL $ 6.000.000.000 COL $ 6.000.000.000

b} Pdliza de responsabilidad extracentractual dei concesionario

En adicidn o las polizas de responsabilidad extracontractudl gue debe tener cada uno de
los vehiculos utilizados por el concesionario, €ste se obligo a confratar un seguro de
rasponsabilidad exiracontractual en los terminos y condiciones exigidos por los articulos 3.
5 7.9 v 16 del decreto 4828 de 2008. La pdliza debe cubrir tanto la responsabilidad
exiracontractual de los contfrafistas como la responsabilidad extracontractual de la
administracion relacionada con hechos derivados con la ejecucion del contrgio, en
cumplimiento de o establecide en el articulo 16 del Decreto 4828 de 2008,

El calcuio para estimar el valor de esa garantia se foma sobre el monto de 1os ingresos
anudlizados o sobre et vaior de las inversiones redlizadas.

La poliza de responsabilidad extracontractual deberd contener adicional a la cobertura
basica de predios, labores y operaciones, 10s siguientes amparos:

+ Dono emergente,

+ Responsabilidad surgida por actos de contratistas y subconfratistas, salvo en &l
evento que el subcontratista tenga su propio seguro de responsabliidad civil
extracontractyal con los mismos amparos aqui requeridos.
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Cobertura del ampare patronal.

Cobertura de vehiculos propios y no propios.

B deducible para el ampare bdsico como adicionales serd del 10% del valor de
cada perdida, sin que nunca pueda superar los 2000 salarios minimos mensuales
legales vigentes como lo establece el Decreto 4828 de 2008,

H seguro de responsabilidad civil extracontractual para vehiculos, es un seguro que cubre
fos danfos, lesiones © muerte ocasicnados por el vehiculo a terceros. Este seguro deberd
contener los siguientes amparos:

* & & & » * @

Responsabilidad civil extracontractual.,

Dafos a bienes de ferceros.

Muerte o lesiones a unda o mds personas.

Muerte o lesiones a dos 0 mds persondas.

Proteccion patrimonial.

Asistencia juridica

Perjuicios morales v lucro cesante del pasajero afectado por lesiones u homicidio a
consecuencia del accidente de fransito

Lo poliza tendrd un valor asegurado por una suma equivalente en pesos a CUATRO MIL
MILLONES DE PESOS M/L (COL § 4.000.000.000.-

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO CON BASE EN LAS NORMAS VIGENTES A LA FECHA
DE SUSCRIPCION DEL DOCUMENTO, Y LOS DOCUMENTOS Y ESTUDIOS PREVIOS
ELABORADQOS POR ASESORES EXTERNOS DE TRANSCARIBE S.A., LOS CUALES REPOSAN EN
LOS ARCHIVOS DE LA ENTIDAD.

Director de Operaciones

ERCILIA BARROS FLOREZ
Jefe Oficina Asesora Juridica
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